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MUTEVELLI HEYETI BASKANI MESAJI

& & Sabanci Universitesi’nde siirdiiriilebilirligi, donemsel bir giindem
bashgi olarak degil, kurumsal yonetisimin asli unsurlarindan biri

olarak ele aliyoruz. 99

Yiuksekodgretim kurumlarinin gergek sorumlulugu,
yalnizca bugiinin ihtiyaclarina cevap vermek

degil, gelecek kusaklara guglu, glivenilir, esnek ve
etkisi yiksek bir kurum birakmaktir. Bu nedenle
slrdurulebilirlik, bizim icin cevresel performansin
otesinde; stratejik yon belirleme, kaynaklari sorumlu
kullanma, riskleri 6ngdérme ve topluma karsi hesap
verebilir bir yapi kurma meselesidir.

Kiresel dlgcekte bakildiginda, yiiksekdgretim ekosistemi
kokli bir déniisim siirecinden gecmektedir. iklim
degisikligi, kaynak kitligi, artan sosyal esitsizlikler ve
hizla evrilen teknolojik ortam; tniversiteleri yalnizca
bilgi Greten kurumlar olmanin 6tesine tasimakta,

onlari toplumsal donlisimun aktif mimarlari olarak
konumlandirmaktadir. Bu baglamda sirdurilebilirlik, bir
Universitenin once kendi kurumsal varligini, ardindan
topluma kattig1 degeri uzun vadede nasil giivence
altina alacaginin temel sorusuna verilen yanittir.
Sabanci Universitesi olarak bu soruya net, kararli ve
sistematik bir yanit verme sorumlulugunu tasidigimizin
bilincindeyiz.

Sabanci Universitesi’nin vizyonu, bilimde ve toplum
Uzerinde donistirici etki yaratmaktir. Bu vizyonun
kalici olabilmesi ise ancak saglam bir yonetisim
anlayisiyla mimkindr.

Universitemizin stratejik yaklasiminda yenilik,
kiresellesme ve sirdirilebilirlik temel politika
eksenleri arasinda yer almakta; degisen kosullara
uyum saglayabilecek saglam ve esnek bir yapi ile
finansal surdurilebilirligin giivence altina alinmasi
acik bir kurumsal 6ncelik olarak tanimlanmaktadir.
Mutevelli Heyeti olarak biz de sirddrdlebilirligi tam bu
noktada, Universitenin uzun vadeli dayanikhligini ve
etkisini glivence altina alan temel ¢ergevelerden biri
olarak goriiyoruz.

2024-2025 Akademik Yili bu anlayisin daha gérinir
ve daha sistematik hale geldigi bir dénem olmustur.
Surdurdlebilir kalkinma ile iliskili kurumsal yonelimler,
politika ve hedefler yalnizca operasyonel diizeyde
degil, en st yonetisim dizeyinde degerlendirilmekte;
ekonomi, cevre ve toplum lzerindeki etkilerimiz
stratejik planlama ve yillik gbzden gegirme siregleri
icinde ele alinmaktadir. Bu yapi, strdurdlebilirligi iyi
niyet beyani olmaktan ¢ikarip kurumsal karar alma
mekanizmasinin pargasi haline getirmektedir.

Universitemiz; yetistirdigi mezunlar, Urettigi
arastirmalar, kurdugu sanayi is birlikleri ve toplumsal
sorunlara gelistirdigi ¢6ziimlerle yalnizca kendi
kurumsal sinirlart icinde degil, cok daha genis bir etki
alaninda var olmaktadir.

Bu etki alaninin strdirilebilir bir zemine oturtulmasi;
cevresel ayak izimizi azaltmakla baslayan, ancak
egitim kalitesinden arastirma butunligine, toplumsal
kapsayiciliktan kurumlar arasi is birliklerine uzanan
genis bir sorumlulugu kapsamaktadir.

Elinizdeki rapor bu agidan 6zel bir anlam tasimaktadir.
Sabanci Universitesi'nin ilk stirdirilebilirlik raporu
olan bu ¢alisma, yalnizca mevcut uygulamalari bir
araya getiren bir belge degildir. Ayni zamanda hangi
etkileri onceliklendirdigimizi, hangi alanlarda ilerleme
kaydettigimizi ve hangi alanlarda gelisim sorumlulugu
tasidigimizi ortaya koyan bir kurumsal taahhit
metnidir. Raporun Mitevelli Heyeti’nin géris ve onay
slirecinden gegmesi, sirdurilebilirlik konusundaki
sahiplenmenin ydnetisimin en Ust diizeyinde
kuruldugunu gostermektedir.

Sabanci Universitesi, egitim, arastirma ve toplumsal
katki alanlarinda deger Uretirken ayni zamanda bu
degeri hangi kurumsal anlayisla stirdirecegini de
tanimlamak zorundadir. Bizim yaklasimimiz nettir:
daha glicli yonetisim, daha yiiksek seffaflik, daha
disiplinli kaynak yonetimi ve daha ylksek toplumsal
sorumluluk. Mitevelli Heyeti olarak 6niimuzdeki
donemde de sirdirulebilirligi Gniversitemizin uzun
vadeli gelisim mimarisinin ayrilmaz bir unsuru olarak
gormeye devam edecegiz.

Hayri Culhaci
Mitevelli Heyeti Baskani
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REKTOR MESAJI

&& Universitemizin “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek” yaklasimi
ile bilimde ve toplumda doniistiiriicii etki yaratma vizyonu,
surdiriilebilirlik caligmalarimizin temelini olusturmaktadir. gy

Bu dogrultuda surdurilebilirligi; karar alma
slireclerimize, akademik onceliklerimize ve kurumsal
gelisim yaklasimimiza entegre etmeyi stratejik bir
oncelik olarak konumlandiriyoruz. Sabanci Universitesi
olarak strdirtlebilirligi yalnizca ¢evresel etkilerin
yonetimiyle sinirli bir konu olarak degil; egitim,
arastirma, yonetisim, kampus yasami ve toplumsal
katkiyl batincil bicimde sekillendiren kurumsal bir
sorumluluk alani olarak ele aliyoruz.

2024-2025 Akademik Yil, bu yaklasimin daha
sistematik ve butlincil bir yapiya kavustugu onemli
bir donem olmustur. Universite Stratejik Plani
kapsaminda belirlenen hedefler; kiiresel dlgekte
arastirma Universitesi kimligimizi gliclendirmeyi,
egitim programlarimizda yenilikgiligi ileri tasimayi,
girisimcilik ve toplumsal katki kapasitemizi artirmayi
ve surdurulebilirligi kurumsal gelisimimizin merkezine
yerlestirmeyi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede
surdardlebilirlik, Gniversitemizin tiim ana faaliyet
alanlarini birbirine baglayan ortak bir yénelim haline
gelmistir.

Sabanci Universitesi olarak, bilim, sanayi ve
srdurulebilirligi bir araya getiren bir arastirma ve
egitim ekosistemi insa ediyoruz. Universitelerin yalnizca
bilgi iretmekle kalmayip, bu bilgiyi toplum, sanayi

ve cevreye hizmet eden ¢oziimlere donlstiirmesi
gerektigine inaniyoruz. Bilim, teknoloji ve toplumu
entegre ederek surdirilebilir bir gelecek igin yenilikgi
bir ekosistem olusturuyoruz. ileri teknolojilerden dijital
dontsume, girisimcilikten toplumsal etkiye kadar
uzanan arastirma faaliyetlerimiz, kiresel 6lcekte acil
sorunlara somut ¢ézmler sunmaktadir. Glgli sanayi

is birliklerimiz ve ileri diizey altyapimiz sayesinde,
arastirma ciktilarinin hizla gercek diinya uygulamalarina
doénlsmesini saglhyoruz.

Bu donemde sirdurdlebilirlik yonetisimimizi daha
glcli bir yapiya kavusturduk. Sardirdlebilirlik Ofisi
koordinasyonunda ve farkli birimlerin katkisiyla
ilerleyen modelimiz, stirdirilebilirlik konularinin st
yonetim dizeyinde sahiplenilmesini ve kurumsal
slireclere etkin bicimde entegre edilmesini
desteklemistir.

Faaliyetlerimizde, toplum, cevre ve ekonomi
Uzerindeki etkilerin azaltilmasi amaciyla kaynaklarin
etkin ve sorumlu ydnetimine 6ncelik veriyoruz. 2050
Net Sifir Kampis hedefimiz dogrultusunda eneriji,

su ve atik yonetimi ile donglisel kampiis yaklasimi
kapsamindaki calismalarimizi stirdirmekteyiz. Egitim
ve arastirma alanlarinda, uluslararasi aglarimizin
glclenmesi ve sanayi is birlikleriyle ylratilen ortak
projeler, egitimin arastirma ile bitiinlesmesini
onemli 6lgtide desteklemistir. Bu dogrultuda, 2024-
2025 akademik doneminde baslattigimiz 147 proje,
Universitemizin arastirma odakh yaklasiminin ve
toplumsal sorunlara ¢6zim lretme misyonunun
somut bir yansimasidir.

Toplumsal katki boyutunda ise Gniversitemizin
Urettigi bilginin daha genis bir etki alanina ulasmasini
hedefliyoruz.

Ogrencilerimizin toplumsal duyarlilik ve arastirma temelli

gelisimini destekleyen uygulamalarimizi surdiirirken;
kultir, sanat, teknoloji ve kamusal etkilesim alanlarinda

yuruttigimiz ¢alismalarla toplumla bagimizi gligclendirmeye

devam ediyoruz. Paydas katilimi, kapsayicilik, esitlik,
ogrenci ve ¢alisan refahi ile erisilebilir kampus yaklasimi,

surdurilebilirlik anlayisimizin temel unsurlari arasinda yer

almaktadir.

Elinizdeki rapor, Sabanci Universitesi’nin ilk strdirilebilirlik

raporu olma niteligini tasimaktadir. Bu yonuyle yalnizca
mevcut performansimizi ortaya koyan bir belge degil;
ayni zamanda gelecege yonelik kararliligimizi, 68renme
irademizi ve gelisim alanlarimizi seffaf bicimde ortaya
koyan bir cerceve sunmaktadir. Onimuzdeki dénemde

surdurdlebilirligi Gniversitemizin tim isleyisine daha gli¢li

bicimde entegre etmeyi; bilimsel Gretim, yenilik¢i egitim,
sorumlu kampds yonetimi ve toplumsal etki araciligiyla
daha yasanabilir ve daha adil bir gelecege katki sunmayi
slirdlirecegiz.

Prof. Dr. Yusuf Leblebici

Rektor

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025



STRATEJIK Sab
SURDURULEBILIRLIK e o ., dabanci .
YAKLASIMI Universitesi

Sabanci Universitesi, yiiksekégretim sektoriinde kar
amaci gitmeyen kurumlar vasfiyla énde gelen bir vakif
universitesi olarak faaliyet géstermektedir. Universite,
Sabanci Vakfi tarafindan kurulmus olup, bu raporun
kapsami belirlenirken kurumsal yapi ve faaliyet sinirlari
dogrultusunda degerlendirme yapilmistir.

RAPOR HAKKINDA

Sabanci Universitesi'nin ilk Siirdiiriilebilirlik
Raporu, 2024-2025 Akademik Yih (1 Eyliil
2024 — 31 Agustos 2025) esas alinarak Global
Reporting Initiative (GRI) Standartlarr’na
uygun olarak hazirlanmistir. Raporlama dénemi,
Universitenin faaliyet yapisi ve yonetim dongusuyle
uyumlu olarak akademik takvim yili temelinde
belirlenmistir. Bu tercih, Gniversitenin egitim,
arastirma, toplumsal katki ve idari streclerini
ayni dénem icinde butincil bir cercevede
degerlendirmeyi mimkin kilmaktadir.

Sabanci Universitesi biinyesinde siirdirilebilirlik
yonetisimi, kalite glivencesi, mali disiplin ve uyum
slreclerini destekleyen ¢ok katmanli bagimsiz
degerlendirme ve denetim mekanizmalari
bulunmaktadir. Bu denetim ve degerlendirmeler,
kurumsal sistemler, operasyonlar ve mevzuata uyum
alanlarina yoneliktir; strdardlebilirlik raporunun
tamamina yonelik bitiincdl bir dis giivence beyani
niteligi tasimamaktadir.

Bu rapor kapsaminda sunulan bilgiler, Sabanci
Universitesi'nin kurumsal siirdurilebilirlik
performansini temsil edecek sekilde tanimlanan
faaliyet alanlarini kapsamakta, paydaslarina bilgi
edinmeleri konusunda rehberlik edebilecek seffaf

Raporla ilgili soru, gorts ve dneriler
sustainability@sabanciuniv.edu adresi
aracihgiyla Surdrdlebilirlik Birimine iletilebilir.
Bu yaklasim, paydaslarin rapor icerigine

ve giincel bilgiler sunmaktadir. Bu ¢ercevede,
Universitenin akademik, idari, kiltlrel ve arastirma
odakh faaliyetlerini mimkin oldugunca bitincl
bir kapsam icinde ele almaktadir.

iliskin degerlendirmelerini iletebilmelerini

ve raporlama sirecinin zaman iginde daha
kapsayici ve gelistirilebilir bir yapiya kavusmasini
desteklemektedir.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025 9
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SABANCI UNIVERSITESI HAKKINDA

Sabanci Universitesi’nin kurulus karari, 1994 yilinda
Sabanci Vakfi 6nciliginde alinmistir. Agustos 1995’te
gerceklestirilen Arama Konferansi ile tiniversitenin
temel felsefesi “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek”
yaklasimi etrafinda sekillendirilmistir. Bu siireci,
akademik programlarin, ders yapisinin ve yonetsel
modelin tasarlandigi kapsamli hazirlik ¢alismalari
izlemistir.

Kurulus ¢calismalarinin devaminda, 31 Temmuz 1997'de
Universitenin temel atma toreni gerceklestirilmistir.
1998 yilinda Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi'na (EFQM)
ilyelik bagvurusu yapilmis ve Sabanci Universitesi,
Tiirkiye’den bu yapiya kabul edilen ilk iiniversite
olmustur. Ekim 1999'da ilk 6grencilerini kabul

ederek egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine
baslayan Universite, bugiin Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi, Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi
ve Yonetim Bilimleri Fakdltesi ile faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Tlrkiye'de faaliyet gdsteren bir vakif tniversitesi olan
Sabanci Universitesi’nin merkezi Tuzla Kampiisi’nde
yer almaktadir. Universite, akademik ve idari
faaliyetlerini Turkiye’deki farkli yerleskeleri ve faaliyet
noktalari Gizerinden surdirmektedir.

Sabanci Universitesi, yiiksekdgretim faaliyeti gésteren
bir arastirma tniversitesi olarak egitim 6gretim
hizmetleri, arastirma faaliyetleri, toplumsal katki
alanlarinda deger tretmektedir. Bu faaliyetler, liderlik,
yonetisim ve kalite odakl kurumsal bir cerceve

icinde yurutilmekte; Universite, ulusal ve uluslararasi
yliksekogretim ekosistemi icinde konumlanmaktadir.
Ogrenciler, akademik ve idari kadro, arastirmacilar,
mezunlar, kamu kurumlari, sanayi, sivil toplum
kuruluslari ve uluslararasi paydaslarla etkilesim icinde
cok paydasli bir deger yaratim modeli gelistirmektedir.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025
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ViZYONUMUZ & MISYONUMUZ

O

ViZYONUMUZ

Sabanci Universitesi, bilimde ve
toplum Uzerinde donustirtci
etkileri olan yenilik¢i arastirma
ve egitim faaliyetlerindeki oncu
konumunu gelistirecektir.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025

MiISYONUMUZ

Birlikte Yaratmak
ve Gelistirmek

Sabanci Universitesi’nin misyonu,
her alanda ve uluslararasi dizeyde
yetkin ve kendine glivenen bireyler
yetistirmek, yenilikgi ve disiplinler
otesi arastirmalarla doga bilimleri
ve muhendisligin yani sira, insan ve

toplum bilimleri ve yonetim bilimleri
alanlarinda bilginin tGretimine ve

gelistirilmesine katkida bulunmaktir.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Sabanci Universitesi, surdirulebilirligi kurumsal
stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele
almakta ve bu dogrultuda stratejik planlama siireclerini
butuncul bir yaklasimla yiriutmektedir. Universitenin
stratejik yaklasiminin merkezinde “Kiiresel Fark
Yaratmak” hedefi yer almaktadir. Universitenin vizyon
ve misyonu bu cercevede tanimlanmakta; egitim,
arastirma, toplumsal katki ve kampls operasyon
slireclerini kapsayan entegre bir yapi sunarak
surdurilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir
yonetisim modeli ortaya koymaktadir.

Stratejik planlama sireci, “birlikte yaratmak

ve gelistirmek” yaklasimi dogrultusunda
sekillendirilmekte; i¢ ve dis paydaslarin katihimi ile
gelistirilen hedefler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Bu surecte yenilik, kiiresellesme ve siirdiiriilebilirlik
temel politika eksenleri olarak benimsenmektedir.

Bu baglamda, Hedef Yayilim Modeli, kurumun farkh
kademelerindeki sorumlulari stirece dahil eden, kurum
politikalarini merkeze alan, faaliyetlerin mutabakat
temelinde sekillendirilmesini esas alan ve hedef
takibini gostergeler Gizerinden yUruten bir ydnetim
cercevesi sunmaktadir.

Stratejik planlama sireci ayni zamanda finansal
planlama, bltce yonetimi ve performans yonetimi
sistemlerine girdi saglayan bitlnlesik bir yapi olarak
isletiimektedir.

Stratejik odak alanlar yenilik, kiiresellesme ve
surdirdlebilirlik olarak tanimlanmis; bu odak alanlarin
Universitenin t¢ temel misyon alani olan egitim,
arastirma ve toplumsal katki ile birlikte ele alinmasi,
stratejik hedeflerin temel ¢ergevesini olusturmustur.

Universite, stratejik plani dogrultusunda Birlesmis
Milletler’in Surdirulebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA)
katkida bulunmaktadir. Ekler’de yer alan SKA icerik
Endeksi, her tema i¢in katkida bulundugumuz SKA’lari
gostermektedir.

2025-2030 dénemi icin belirlenen stratejik hedefler
asagidaki sekilde tanimlanmistir:

SH1. Kuresel Fark Yaratmak ve Toplumsal Katki

SH2. Ogrenci Profili ve Egitim Programlarinda
Onctiluk ve Yenilikgilik

SH3. Kiiresel Olcekte Arastirma Universitesi

SH4. Girisimcilik Ekosisteminde Gelisim
SHs. Surdirilebilir Merkezler

SH6. insan, Organizasyonel Milkemmeliyet
ve Surdurilebilirlik

Bu hedefler, basta Miitevelli Heyeti ve Kalite ve Strateji
Kurulu olmak tizere ilgili yonetisim mekanizmalari
tarafindan kritik performans gostergeleri tizerinden
izlenmekte; Stratejik Plan Yiritme Komitesi
tarafindan da slire¢ boyunca yonlendirilmektedir.
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KILOMETRE TASLARI

* Akademik Ozgirliik Metni

kabul edildi.
Sabanci Universitesi ile

) ?:{kﬂ:{nu Vikf.' . Sapang Universite resmi * Sakip Sabanci Muzesi agild. Brookings Institution is
onciliginde “diinya Universitesi, vakif TR o
g " i olarak ag¢ildi ve birliginde "Sakip Sabanci
iiniversitesi” kurma Universitesi olarak g i o Yénetici Gelisti P o s

Ve sl e [ ilk ogrenC|Igr|n| Yoénetici Gelistirme Birimi Konferansi nin ilki

' ' kabul etti. (EDU) kuruldu. diizenlendi.

1994 1996 @ 1999 2002 §\ % 2005

S A3 o

19?95 @ 19?97 20?03 _f&i_

=cot manan

Uluslararasi katihmla Tosun Terzioglu ¢ stanbul Politikalar * Egitim Reformu Girisimi (ERG)
"Arama Konferansi" kurucu rektér oldu. Merkezi acildl. kuruldu.

duzenlendi;
Universitenin "liberal « Arastirma Gelistirme e TUSIAD-Sabanci Universitesi

arts” teme”l ve Teknoloji Transfer Rekabet Forumu (REF) kUrUldU.
akademik modeli ve (SUATT) Ofisi kuruldu. .
idari yapisi sekillendi. e Kurumsal Yoénetim Forumu

(CGFT) Turk Sanayicileri ve
is insanlari Dernegi (TUSIAD)
ve Sabanci Universitesinin
ortakhgiyla kuruldu.

* ilk mezuniyet téreni yapild.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025 15
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* Sakip Sabanci Uluslararasi
Arastirma Oduld verilmeye
basland.

o Akademik Diirustliik ilkeleri
yayimlandi.

¢ Cinsel Tacize Karsi
Onlem ve Destek ilkeleri
yayimlayan Turkiye’'deki iki
Universiteden biri olundu.

2006

|2

e Gender Forum acild.

« Sabanci Universitesi
istanbul Uluslararasi Enerji
ve iklim Merkezi (IICEC)
acildi.

Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji
Arastirma ve

Uygulama Merkezi
(SUNUM) agildi.

Tirkiye Cumhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan "Universitelerarasi
Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi"ne gore Sabanci
Universitesi "Tiirkiye'nin En
Girisimci ve En Yenilikgi
Universitesi” secildi.

Avrupa Universiteler
Birligi (European
University Association
- EUA) tarafindan
Institutional Evaluation
Programme (IEP)
kapsaminda dis
degerlendirme
slirecinden gecti.

2013

« Sabanci Universitesi Times Higher
Education (THE) dinyanin en iyi
Universiteleri siralamasinda da
182. basamakta yer alarak, listeye
ilk kez giren Universiteler arasinda
en yliksek kademeden giren Tirk
Universitesi ve ilk 200'de yer
alabilen tek vakif Gniversitesi oldu.

e Universitenin ilk stratejik plani
niteligindeki "What is Next?"
¢alismasi baslatildi (2014-2018).

Gender Forum Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin
Cahsmalari Mikemmeliyet
Merkezi'ne donlstirilerek
SU Gender ismini ald1.

2015

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025
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¢ Finans Mikemmeliyet Merkezi (CEF) kuruldu.

e Veri Analitigi Arastirma ve Uygulama Merkezi

(VERIM) agild1.

e Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
blinyesinde, Fonksiyonel Ylzeyler ve Arayuzler Surdiralebilirlik
Miukemmeliyet Merkezi (EFSUN) kuruldu. Birimi kuruldu.

« Sabanci Universitesi Timlestirilmis Uretim
Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SU IMQ), 2010 yilinda kuruldu.

* SU Gender YOK tarafindan verilen Uygulama ve 2023
Arastirma Merkezi (UYGAR) statiisl kazand.

Sabanci Universitesi
Cinsiyet Esitligi Eylem Plani
olusturuldu.

2019 )
—_\
2018
2021 2025
e Prof. Dr. Yusuf Leblebici rektorlik
gorevine basladi.
e European Climate Foundation, Agora
Energiewende ve Sabanci Ur]iversitesi
lStanblil Pl ey Merkelzll (I.PI\./.D -~ 2 Sabanci Universitesi e Surdurulebilirlik Yan Dal
ortakliginda SHURA Enerji Dontisimi . S
. Cinsiyet Esitligi Programi agildi.
Merkezi kuruldu. Eylem Plani
yayimlandi. ¢ iklim Eylem Plani yayinlandi.

* Universite Bilgi Merkezinde
Collaboration Space kuruldu.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025 19
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SAYILARLA SABANCI UNIVERSITESI

Kampiis Altyapisi

1.344.555 m*

Toplam Arazi

193.395 m°

Toplam Kapali Alan

3.076

Toplam Yurt Kapasitesi

3.199 m°

Teknopark Alani

2.648 m°

Dijital Kampiis Alani
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Fakiilteler

3

Fakilte

12

Lisans Programi

52
Yiiksek Lisans
Programi

17

Doktora Programi

16

Yan Dal Programi

12

Cift Ana Dal Programi

*542 ogrenci toplam 703 yandal
programina kayithdir.

Calisanlar

337

Tam zamanli
Akademik Kadro

193

Yari Zamanli
Akademik Kadro

530
Toplam
Akademik Kadro

450

idari Calisan

Bilgi Merkezi Koleksiyonu

1.444.472

E-kitap Sayisi:

131.856

Basil Kitap Sayisi

19.685

Multimedya

156.934

Sireli Yayinlar
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‘% d
Kristen
Biehl
Q Bilim Akademisi
Q Geng Bilim N
Q insanlar Odiil
Programi
(BAGEP)
0 S
Ata Can
Bertay

Q Bilim Akademisi
Q Geng Bilim
L\ insanlari Odiil

Programi
(BAGEP)

Cenk
Ozbay

Sakip Sabanci

International

Research
Award
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Eren
Giinseli

TUBITAK Bilim,
Ozel, Hizmet
ve Tesvik
Odiilleri

Ogiin
Adebali
TUBITAK Bilim,
Ozel, Hizmet ve
Tesvik Odiilleri

Nur
Mustafaoglu
Varol

TUBA-Ustiin
Basarili Geng
Bilim Insam Odiilii
(GEBIP)

Morteza
) Ghorbani

TUBA-Ustiin
Basarili Geng
Bilim insani

Odiilii
\” (GEBIP)

"
Nur
Q Mustafaoglu
Q Varol
L ODTU Mustafa
Parlar Vakfi
Arastirma
Tesvik Odiilii
’9
Q
Q

L

Ozge
Akbulut

Elginkan Vakfi
Teknoloji
Odiilii
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Ali
Kosar

Doktorclub
Awards
2024 Jiiri
Ozel Odiilii

Mert
Moral

Baykus
Odiilleri

Ayse Betiil
Celik

_Kadir Has
Ustiin Basari
Odiilii

Not: 1.09.2024 - 31.08.2025 tarihleri arasinda
verilen, kayitlarimizda bulunan odiillerdir.
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Uluslararasi Siralamalar

Times Higher Education (THE) Diinya
Universiteler Siralamasi 2025

I 351-400 bandi (2.1917 liniversite arasinda)

2. sira (109 Tlirk liniversitesi arasinda)

THE Asya Universiteleri 2026

® 82.sira

THE Disiplinlerarasi Bilim 2026

I 66. sira (911 liniversite arasinda)

4. sira (82 Tirk dniversitesi arasinda)

Quacquarelli Symonds (QS) Diinya
Universiteler Siralamasi 2026

I 404. sira (Genel)

4. sira (Ttirk tniversiteleri arasinda)

YOK Arastirma Universiteleri
Performans Siralamasi 2025

I 2. sira (Genel)

1. sira (Arastirma Kapasitesi
boyutunda, 23 lniversite arasinda)

Financial Times Kuruma Ozel
Programlar Diinya Siralamasi —
Yonetici Gelistirme Birimi (EDU)

® 209.sira (2026 Diinya siralamasi)

Financial Times Executive MBA
Diinya Siralamasi 2025

I 48. sira (Yonetim Bilimleri Fakiiltesi)

Tirkiye'den ilk 50’ye giren tek
isletme okulu

Program Siralamalan

QS Alanlar Bazinda Diinya
Universiteleri Siralamasi 2025

® Makine, Havacilik ve Uretim
Mihendisligi: 301-350
® Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi: 301-350
I isletme ve Yénetim: 301-350

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
lliskiler: 301-400

I Muhasebe ve Finans: 301-375
Bilgisayar Bilimi ve Bilisim
Teknolojileri: 401-450

Matematik: 401-450

Ekonomi ve Ekonometri: 451-500
Fizik ve Astronomi: 551-600

Biyoloji Bilimleri: 651-700

QS MBA Siralamalari 2026

& MBA: 201-250 (Diinya), 70.

sira (Avrupa) — Turkiye’den
siralamalara giren tek program
® Executive MBA: 141-150 (Dlinya),
50. sira (Avrupa — QS 2025)

® s Analitigi Tezsiz Yiiksek
Lisans: 151+ bandi — Turkiye'den
siralamalara giren tek program

® Pazarlama Tezsiz Yiiksek Lisans:
101-150

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

THE Alanlar Bazinda Diinya
Universiteleri Siralamasi 2026

¢

Siyaset Bilimi, Uluslararasi
Calismalar ve Sosyoloji: 151-175

Makine ve Havacilik

Mihendisligi: 301-400

Genel Miihendislik: 301-400
Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi: 301-400

Muhasebe ve Finans: 301-400
isletme ve Yénetim: 301-400
Ekonomi ve Ekonometri: 301-400
Psikoloji: 301-400 (ilk kez dahil olundu)
Bilgisayar Bilimi: 401-500

Fizik ve Astronomi: 501-600
Matematik ve istatistik: 501-600

Kimya: 501-600

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI | CERCEVE

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ

ViZYON “surdurdlebilir bir gelecegi birlikte yaratmak ve gelistirmek”
CALISTAYI “Creating and developing a sustainable future together”

SURDURULEBILIR
GELECEK iCiN TOPLUMSAL
DONUSUM

SURDURULEBILIR GELECEK

SURDURULEBILIR GELECEK

iCIN EGITIM VE ARASTIRMA ICIN DOGA VE YASAM

Sabanci Universitesi
stirdiiralebilirlik stratejisi Nitelikli Egitim ve Arastirma Dongusel Kampiis inovasyon ve Girisimcilik
kapsamindaki hedefler Surdurilebilirlikle Butiinlesik Kampiuste Sirdurlebilir Surdirulebilirlik icin |
p $ ¢inls

ve uygulama alanlari, Ogretim Programi Yasam Birlikleri

kiiresel ve ulusal gelismeler Yetenek Yonetimi ve Yetkinlik iklim Degisikligi ve Karbon Toplumsal Refah
ile glincel raporlama Gelisimi Ayakizi

standartlari dogrultusunda Dijital Dénuistim

diizenli olarak gézden
STRATEJIK CERCEVE

gecirilmektedir.
Surdurulebilirlik stratejisi, Universitenin temel faaliyet alanlari ile uyumlu olarak i¢c ana odak alani etrafinda
yapilandiriimistir. Bu Ug stratejik odak alani; egitim, arastirma, operasyon ve toplumsal katki fonksiyonlarini
Bu yaklasim, tiniversitenin surdirilebilirlik calismalarinin degisen kosullara uyum saglamasini ve stratejik hedeflerle entegre eden bir yapi sunmaktadir. Stratejik cerceve, Universitenin strdirlebilirlik performansinin
uyumlu ilerlemesini desteklemektedir. izlenmesini, 6nceliklendirilmesini ve surekli iyilestirilmesini destekleyen bir yénetisim modeli ile birlikte
uygulanmaktadir. Strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinda Sabanci Universitesi toplulugunun tiim
bilesenlerinin aktif katilimi temel bir unsurdur.

Sabanci Universitesi’'nin surdirulebilirlik stratejisi, kurumsal vizyon dogrultusunda gerceklestirilen vizyon ¢alistaylari
ve cok paydasli degerlendirme siirecleri sonucunda sekillendirilmistir. Bu stirecte sirdirulebilirlik; cevresel
performansin yani sira, egitim, arastirma, kampus yasami ve toplumsal etkiyi biittiincil bigimde donistiren stratejik
bir yonelim olarak ele alinmistir. Bu yaklasim, tniversitenin “Birlikte Yaratmak ve Gelistirmek” misyonunu
surdirilebilirlik perspektifiyle genisleterek “Surdirulebilir bir gelecegi birlikte yaratmak ve gelistirmek” vizyonu
etrafinda yapilandiriimistir.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025 29



STRATEJIK
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in
Egitim ve Arastirma

Bu odak alani, Gniversitenin temel misyonunu
yansitarak sirdurulebilirlik yaklasiminin egitim ve
arastirma streglerine sistematik bicimde entegre
edilmesini hedeflemektedir. Sabanci Universitesi,
nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini strdtrulebilir
kalkinma perspektifiyle giiclendirirken, 6grencilerin ve
arastirmacilarin bu alandaki yetkinliklerini gelistirmeyi
onceliklendirmektedir.

Bu kapsamda, surdurilebilirlik ile bitinlesik 6gretim
programlarinin yayginlastiriimasi, disiplinlerarasi egitim
yaklasiminin desteklenmesi ve yetenek yonetimi

ile yetkinlik gelisimi stireglerinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasim, Gniversitenin bilgi
uretme kapasitesini artirirken, tretilen bilginin
strdirilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan
iliskilendirilmesini saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir Gelecek i¢in
Doga ve Yasam

Bu odak alani, tniversitenin kampls operasyonlari ve
cevresel etkilerinin ydnetimine odaklanmakta; kampusi
surdirilebilirlik uygulamalarinin hayata gegirildigi
bltlncdl bir yasam alani olarak ele almaktadir. Sabanci
Universitesi, kampisiinii ayni zamanda bir “yasayan
laboratuvar” olarak konumlandirarak sirdirdlebilir
¢ozUmlerin uygulanmasi ve gelistirilmesini
desteklemektedir.

Bu kapsamda, donglisel kampts yaklagiminin
benimsenmesi, kampuste sirduirilebilir yasam
uygulamalarinin yayginlastiriimasi, iklim degisikligi ile
mucadele kapsaminda karbon ayak izinin azaltiimasi ve
dijital donlisim yoluyla kaynak verimliliginin artiriimasi
oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim,
universitenin cevresel etkilerini azaltirken ayni
zamanda sirdurilebilir yasam kalttranian kurumsal
diizeyde benimsenmesine katki saglamaktadir.

Siirdiiriilebilir Gelecek igin
Toplumsal Doniisiim

Bu odak alani, Gniversitenin toplum tGzerindeki etkisini
glclendirmeyi ve sirdirilebilirligi toplumsal fayda
dretimi ile iliskilendirmeyi amaglamaktadir. Sabanci
Universitesi, egitim ve arastirma faaliyetleri araciligiyla
dretilen bilginin toplumla bulusmasini ve somut etki
yaratmasini stratejik bir dncelik olarak ele almaktadir.

Bu dogrultuda, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, stirdiirilebilirlik odakli is birliklerinin
gelistirilmesi ve toplumsal refah ile kapsayiciligin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim, tiniversitenin
bilgi Gretim kapasitesini toplumsal faydaya
donustirerek etki alanini genisletmesini saglamaktadir.

Bu ui¢ stratejik odak alani, Sabanci Universitesi’nin
surdrdlebilirlik yaklasimini egitim, arastirma,
operasyon ve toplumsal katki boyutlarinda

entegre eden butlincll bir cerceve sunmakta;
Universitenin strdirilebilir kalkinma hedeflerine
sistematik ve ol¢llebilir katki saglamasini
desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Sabanci Universitesi,
surdirilebilirlik

calismalarini kurumsal
faaliyetlere entegre
eden yapilandiriimis
bir yonetisim modeli
benimsemektedir.

Ust yonetim tarafindan sahiplenilen bu model,
Surdirulebilirlik Ofisi koordinasyonunda ve farkli
birimlerdeki Surdirtlebilirlik Partnerleri araciligiyla
yuratilmektedir. Bu yonetisim yapisi, strdirilebilirlik
eylemlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde
kurumsal koordinasyonu gliclendirmekte ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini desteklemektedir.

Sabanci Universitesi’nin amag, degerler, misyon,
stratejik oncelikler ve hedefleri en ylksek
yonetim organi olan Mitevelli Heyeti’nin onayiyla
sekillenmektedir. Bu sayede surdirilebilirlik
konularinin kurumsal karar alma mekanizmalarina
entegre edilmesini desteklemektedir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler ile risk ve
firsatlar, stratejik planlama sirecinde sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Makroekonomik, teknolojik,
politik, demografik, kiltlrel, yasal ve sektorel
gelismeler ile rekabet kosullari dikkate alinarak ¢evre
analizleri yapilmakta; bu analizler dogrultusunda
hedefler olusturulmakta ve degerlendirilmektedir.
Yillik planlama déngtisi icindeki bu gériisme ve onay
suregleri, Gniversitenin surdurulebilirlikle baglantili risk
ve firsatlarini Gst yonetisim diizeyinde izlemesine ve
onceliklendirmesine katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi’nde siirdiiriilebilirlik
raporu, kurulusun oncelikli konularim
kapsayacak sekilde en yiiksek yonetisim
organi tarafindan incelenmekte ve
onaylanmaktadir.

Ogretim ve 6grenim, arastirma ve inovasyonda
srdardlebilirligi tesvik etmeye iliskin performans
degerlendirme siireci, kurumsal hedeflerin Ust
yonetisim diizeyinden operasyonel diizeye
indirgenmesi esasina dayanmaktadir. Kurumsal
hedefler, Mitevelli Heyeti’'nden Rektorliige ve ilgili
akademik ve idari birimlere aktarilmakta; egitim,
arastirma ve inovasyon alanlarindaki performans
bu yapi Gizerinden izlenerek siirekli iyilestirme
saglanmaktadir.
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SURDURULEBILIR
BIR GELECEK ICIN
EGITIM VE ARASTIRMA

ETKIN
YONETISIM

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

Rektor

Rektor Yardimcisi
(Arastirma)

Rektor Yardimcisi
(Egitim)

=

Genel Sekreter

Mihendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi
Dekani

>

Sanat ve Sosyal
Bilimler Fakultesi
Dekani

*<

Yonetim Bilimleri
Fakultesi Dekani

. S VA N Y
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Surduarulebilirlik
Mudurt

SURDURULEBILIR
BIR GELECEK ICIN
TOPLUMSAL DONU

Rektorlik Ofisi
Grup Mudira

Rektor Yardimcisi
Egitim Ofisi

inovasyon ve Girisimcilik
inisiyatifi (SuCool)

N A AN AN

Strateji Ofisi

Mihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiltesi
(MDBF)

Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi (SSBF)

Yonetim Bilimleri
Fakultesi (YBF)

AN

->< Diller Okulu

Temel Gelistirme
Direktorlugl (TGD)

L Toplumsal Duyarlilik
Projeleri (CIP)

Bireysel ve Akademik
> Gelisim Merkezi
(BAGEM)

L Profesyonel Yiksek
Lisans (PYL)

Uluslararasi
iliskiler Ofisi (UIO)

Arastirma Gelistirme
ve Teknoloji Transfer
Ofisi (SUATT)

Ankara Proje Ofisi

Arastirma Politika
Gelistirme Ofisi

Bilgi Merkezi

Bilgi Teknolojileri

Hukuk ve Uyum

insan Kaynaklari

Kurumsal Gelisme ve
Mezunlarla lliskiler

Kurumsal iletisim

Mali isler

Ogrenci Kaynaklari

Satin Alma ve
Operasyon

IV VA Vi VY VD VA VI i Vi
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Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Galismalari Mikemmeliyet
Merkezi (SUGENDER)

Y
S

istanbul Uluslararasi Enerji
ve iklim Merkezi (IICEC)

istanbul Politikalar
Merkezi (iPM)

Kurumsal Yonetim
Forumu (CGFT)

Yonetici Gelistirme
Birimi (EDU)

Nano Tani icin Fonksiyonel
Yizey ve Ara Yizeyler
Arastirma ve Uygulama Merkezi
(EFSUN)

Finans Milkemmeliyet
Merkezi (CEF)

A N N N AN

Tumlestirilmis Uretim Teknolojileri
Arastirma ve ngulama
Merkezi (TUMER)

Y
S

Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama
Merkezi (SUNUM)

Veri Analitigi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (VERIM)

/\/\
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ONEMLILIK
DEGERLENDIRMESI

Sabanci Universitesi’nin
surdurulebilirlik

gundemi, tiniversitenin
egitim-6gretim,
arastirma ve toplumsal
katki fonksiyonlarinin
kesisiminde
sekillenmektedir.

Bu ¢ergevede yiiriitiilen onemlilik analizi, paydas beklentileri ile iiniversitenin
stratejik yonelimini birlikte degerlendirmistir. Analiz sonucunda siirdiiriilebilirlik
glindemi, birbirini tamamlayan dokuz 6nemli konu altinda yapilandiriimistir.

Bu yaklasim, stirdirdlebilirligi yalnizca cevresel performansla sinirlayan dar bir ¢cerceve yerine; yonetisim,
egitim, arastirma, dijitallesme, kampts yasami ve toplumsal etki boyutlarini birlikte ele alan bitincil bir yapi
sunmaktadir. Her énemli konu, Sabanci Universitesi’nin siirdirilebilirlik performansini yénlendiren temel
odak alanini tanimlarken; alt konular bu odagin hangi somut uygulama, etki ve yonetim alanlari Gzerinden
izlenecegini gbstermektedir.

Nitelikli Egitim ve Arastirma

Sabanci Universitesi’nin temel
misyonunu dogrudan yansitan;

egitim, arastirma ve yetkinlik gelisimi
slreclerinde surdurilebilirlik yaklasiminin
glclendirilmesini esas alan konudur.

Toplumsal Refah ve Etki

Universitenin 6grenciler, calisanlar ve toplum
Uzerindeki sosyal etkisini buttincil bicimde ele
alan; kapsayicilik, refah ve is birlikleri tizerinden

toplumsal fayda tretimini gliclendiren konudur.

Seffaf Yonetisim

Universitenin surdurilebilirlik yaklasimini
kurumsal yonetisim yapisina entegre eden;

etik, uyum, risk yonetimi ve sorumlu tedarik
uygulamalari Gzerinden hesap verebilirligi
glclendiren konudur.

Bu ¢ergevede belirlenen 6nemli konular asagida yer verilmektedir:

Alt konular:
Egitimde Sirdurulebilirlik Entegrasyonu ve

Yenilikgilik
Surdaralebilirlik Odakli Arastirma
Disiplinlerarasi Sineriji

Yasam Boyu Ogrenme ve Profesyonel Egitim

Etik ve Sorumlu Arastirma

Alt konular:
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Erisilebilir Kampus

Ogrenci ve Calisan Refahi

Yetkinlik Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

is Saghgi ve Guvenligi

Toplumsal Fayda Saglayan Proje ve Uygulama
Kiiltirel D6nldsim

Surdirulebilirlik Odakli is Birlikleri

Alt konular:

Surdurdlebilirlik Yonetisiminde Surdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) Entegrasyonu

Uyum ve Etik

Risk ve Kriz Yonetimi
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Alt konular:

Dijital Doniisiim ve inovasyon

Kampis operasyonlarindan akademik Kampds Icinde Dijital Dondstim
slreclere kadar dijitallesmeyi hizlandiran; veri Bilgi ve Veri Glivenligi Nitelikli Egitim ve Arastirma
glvenligi, yenilikgilik ve strdardlebilirlik odakh e ;
girisimcilik kapasitesini gelistiren konudur. Sl.Jr.d.uru!Ef‘blhrhk OdakliInovasyon ve

Girisimcilik

Toplumsal Refah ve Etki

iklim Aksiyonlar: Alt konular:
Universitenin enerji kullanimi, sera gazi Enerji Yonetimi Seffaf Yonetisim
emisyonlari ve uzun vadeli iklim hedefleri

: e S . Karbon Ayak izinin Azaltilmasi
cercevesinde iklim degisikligiyle miicadele

yaklasimini tanimlayan konudur. Net Sifir Kampiis
Dijital Déniisiim ve inovasyon
Su Yonetimi Biyogesitlilik )
T . . - . Iklim Aksiyonlari
Su kaynaklarinin verimli kullanimi, Kampis ekosisteminin korunmasi, dogal

izlenmesi ve korunmasina odaklanan; yasam alanlarinin desteklenmesi ve arazi
kampus olceginde su risklerini ve tiiketim kullanim kararlarinin ekolojik etkilerinin

performansini yoneten konudur. gozetilmesini ele alan konudur.
Su Yonetimi

Atik Yonetimi ve Dongiisel Kampiis
Kaynak kullaniminin azaltilmasi, atigin énlenmesi, ayristirilmasi, geri kazanimi ve dénguisel kampis Atk Yonetimi ve Dongtisel Kampiis

yaklasiminin giigclendirilmesini kapsayan konudur.
Biyogesitlilik
Kampiiste Siirdiiriilebilir Yasam Yesil ve Akl Binalar
Kampusun fiziksel, sosyal ve operasyonel yapisini o
suirdrtlebilir yasam ilkeleri dogrultusunda Strdurdlebilir Ulasim Kampiiste Siirdiiriilebilir Yasam
gelistiren; kullanici deneyimini cevresel Sardartlebilir Yemek

performansila birlikte ele alan konudur.

Alt konular:

Erisilebilir Kampus
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Onemlilik Analizi

Sabanci Universitesi’nin dnemli konulari, kurumsal énemlilik ve etki 6nemliligi eksenlerinde degerlendirilmistir. SI8.3CMETIE CSCIe S el LY, PERERE e A Qi W 82 S (R e i (S S Gl Ce A

Analiz tek bir kaynaga dayandirilmamis; Gniversitenin stratejik yénelimi, uluslararasi referans setleri, paydas anketi
ciktilari ve yiiksekogretim sektoriindeki stirdirilebilirlik uygulamalari birlikte ele alinmistir. Boylelikle her konunun
oncelik duzeyi belirlenmistir. Paydas Anketi:

Gerceklestirilen paydas anketinin ciktilari Gzerinden, konularin paydaslar nezdindeki 6nem

Kurumsal 6nemlilik ekseninde her konu, Sabanci Universitesi’nin stratejik éncelikleri ve sektor disi referanslarla T . .
diizeyi ve beklenen etki alanlari dikkate alinmistir.

birlikte degerlendirilmistir:

Kurumsal Strateji:

Benzer Kurum ve Sektor Uygulamalar::

Sabanci Universitesi’'nin egitim, arastirma, kampus yénetimi, dijitallesme, toplumsal katki ve
yonetisim alanlarindaki stratejik yaklasimi; konularin Gniversite agisindan éncelik diizeyini
belirlemede ana girdilerden biri olarak kullanilmistir.

Benzer kurumlarin ayni konulari etki 6nemliligi perspektifinde nasil ele aldigi; sosyal,
cevresel ve yonetisim etki anlatisi, hedef-gosterge iliskisi ve kapsam derinligi acisindan
incelenmistir.

Paydas Goriisleri Anketi

SASB, MSCI, LSEG sektor konularr:
SASB', MSCI? ve LSEG?nin ¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda éne ¢ikardigi konu

Paydas gorusleri, 6nemlilik analizinin temel girdilerinden biri olarak anket ¢alismasi araciligiyla toplanmistir.
Anket, Sabanci Universitesi'nin i¢ ve dis paydas yapisini yansitacak sekilde kurgulanmis; farkli paydas gruplarinin

baslklari referans alinarak, Sabanci Universitesi’nin konu setinin uluslararasi surdirilebilirlik o e g . X ke =
surdurdlebilirlik bashklarina iliskin degerlendirmeleri karsilastirilabilir bir veri setine donisturtulmustdr.

glndemiyle uyumu kurumsal 6ncelik perspektifinde degerlendirilmistir.
Ankete toplam 391 paydas katilim saglamistir. Katihmci profili su gruplardan olusmaktadir:

Ogrenciler (Lisans ve Lisansiistii) I Sabanci Sirketleri ve Sabanci Vakfi

Sivil Toplum Kuruluslari (Meslek Orgiitleri,
Dernekler, Vakiflar, Odalar)

I Ust Yénetim (Miitevelli Heyeti ve Yénetim Kurulu)

Benzer Kurum ve Sektor Uygulamalar:: idari Personel

Yiksekogretim kurumlarinin sirdarilebilirlik raporlamalarinda ve uygulamalarinda hangi Akademik Personel
basliklari 6nceliklendirdigi incelenmis; benzer kurumlarin ayni konulari hangi stratejik

cerceve icinde ele aldigl analiz edilmistir. Mileunlr {lseins ve Lsens L)

Finansal Kurum ve Kuruluslar (Bankalar, Kredi

Tedarikgiler (Satin Alma Tedarikgileri, Lojistik . ) , )
ciler ( - . Derecelendirme Kuruluslari, Sigorta Sirketleri)

R Firmalarr)
'SASB: Surddriilebilir Muhasebe Standartlari Kurulu ® Hissedarlar ve Yatinmcilar (Hibe Kuruluslari
2MSCI: Morgan Stanley Capital International Bagimsiz Danismanlar (Bagimsiz veya kurum temsili el ve e Skl e
3L SEG: London Stock Exchange Group olmayan danisman, egitmen, akademisyen, uzman) L% e
is Ortaklar (Ozel Sirketler) T Kamu Kurum ve Dizenleyici Kuruluslar (Bakanliklar,

Diizenleyici ve Denetleyici Kuruluslar, Belediyeler)

Bu dagilim, Gniversite icindeki akademik, idari ve Ust yonetim bakis acisiyla 6grencilerin gorislerini ayni cercevede
bir araya getirirken; mezunlar, tedarikgiler, 6zel sektor, kamu kurumlari, finansal kurumlar, sivil toplum kuruluslari
gibi dis paydas gruplarinin da siirece dahil edilmesini saglamistir. Boylece énemli konularin yalnizca kurum igi
degerlendirmelerle degil, daha genis bir etki alani perspektifiyle sekillendirilmesi mimkin olmustur.
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Onemlilik Matrisi

Sabanci Universitesi'nin 6nemli konulari, kurumsal énemlilik ve etki énemliligi dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu
analiz sonucunda olusturulan 6nemlilik matrisine gore konular tc¢ farkli 6ncelik seviyesinde siniflandiriimistir:

Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli Sneelikli Konular:
Konular: Konular:

Nitelikli Egitim ve 9 Seffaf Yonetisim o Biyocesitlilik
Arasutma - ¢ iKlim Aksiyonlar © Toplumsal Refah ve Etki
7 Q $ampuste stz otie 6 Atik Yonetimi ve Dongilisel
el Kampiis
() Dijital Donistm ve O <. onetimi
9 inovasyon

Bu siralama, konularin hem Sabanci Universitesi’nin egitim, arastirma, kampus operasyonlari ve kurumsal gelisim
6 eksenlerindeki stratejik Snemi hem de paydas beklentileri ve cevresel-sosyal etkiler agisindan goreli agirhgini
q 3 yansitmaktadir.
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PAYDAS ILISKILERI

Sabanci Universitesi’nin paydaslari; Yiiksekégretim
Kurulu, Miitevelli Heyeti, Uluslararasi Danisma Kurulu
(International Advisory Board - IBO), 6grenciler,
mezunlar, akademik ve idari ¢alisanlar, sanayi
temsilcileri, STK’lar, taseronlar ve tedarikgiler ile
kamu kurum ve kuruluslari ve yerel yonetimlerden
olusmaktadir. Bu paydaslar, tniversitenin kurumsal
yapisi ve faaliyet alanlari esas alinarak belirlenmektedir.
Paydas etkilesiminin amaci, Sabanci Universitesi’nin
mevzuat hiikiimlerini karsilayan hizmetleri diizenli
saglama yetenegi Gizerinde etkisi bulunan veya
potansiyel etkisi olabilecek taraflarin ve bu taraflarin
kalite yonetim sistemi kapsamindaki beklentilerinin
belirlenmesidir.

Sabanci Universitesi'nde paydas katiimi ve geri
bildirim mekanizmalari, kalite glivence sisteminin
onemli bilesenleridir. Bu katim; Arama Konferanslari,
Stratejik Planlama toplantilari, geri bildirim ve
iletisim kanallari, Uluslararasi Danisma Kurulu,
Fakiilte/Program Danisma Kurullari ile kurul

ve komitelerin diizenli toplantilari araciligiyla
saglanmakta; calisanlar, 6grenciler ve mezunlar bu
slireclere dogrudan katki sunmaktadir.

SURDURULEBILIR
BIR GELECEK ICIN
TOPLUMSAL DONUSUM

SURDURULEBILIR
BIR GELECEK ICIN
EGITIM VE ARASTIRMA

Sabanci Universitesi, 20-21 Eyliil 2024
tarihlerinde diizenlenen Uluslararasi Danisma
Kurulu toplantisini, yiksekogretim ve
arastirmada yapay zekanin donustiiriicu etkileri
odaginda gergeklestirmistir. Mitevelli Heyeti
yeleri, uluslararasi danisma kurulu tyeleri,
akademi ve is diinyasindan temsilciler, mezunlar
ve Universite yonetiminin katihmiyla yaratilen bu
slireg, Universitenin degisen kiresel dinamiklere
uyum kapasitesini giiclendiren énemli bir

stratejik degerlendirme platformu olmustur.

Etkinlik kapsaminda Universitenin kisa, orta ve
uzun vadeli 6ncelikleri ele alinmistir. Ortaya
¢cikan degerlendirme ve 6neriler, yonetisim
slireclerine entegre edilmek Gzere Mitevelli
Heyeti ile paylasiimis; boylece kurumsal
planlama, karar alma ve uygulama stireglerinin
gelecege doniik ve ¢ok paydasli bir yaklasimla
desteklenmesi saglanmistir.

SURDURULEBILIR
BIiR GELECEK ICIN
DOGA VE YASAM

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025

Sabanci Universitesi, cok paydasli is birligi modeli
ile arastirma, egitim ve toplumsal katki faaliyetlerini
glclendirmekte; kamu, 6zel sektor, akademi ve sivil
toplum ile kurdugu stratejik ortakliklar araciligiyla

slrdirulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi'nde arastirma faaliyetleri;
fakulteler, merkezler ve forumlarda bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda disiplinlerarasi bir yaklasimla
yuruttulmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yénetimi;
planlama ve politika gelistirme, uygulama ve izleme
degerlendirme donglsl cercevesinde Arastirma

ve Gelistirmeden Sorumlu Rektor Yardimciligl
blnyesindeki Arastirma Sireci Planlama ve Politika
Gelistirme Ofisi (APG), Arastirma Gelistirme ve

e o ..Sabanc1 .
Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve Turkiye’nin ilk
cekirdek fon kurulusu olan INOVENT’in faaliyetlerini
kapsayacak sekilde inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi
tarafindan gerceklestirilmektedir. APG, SUATT ve
inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi tim fonksiyonlarini
Universitenin cesitli kurul ve komiteleri ile koordinasyon
halinde hayata gecirmektedir. 2013 yilindan bu yana
faaliyet gosteren SUCool, erken asama girisimcilere
egitim, calisma alani, mentorluk, is gelistirme,

musteri tanistirmalari, tanitim, yatirmciya hazirlik

ve yatirimcilarla tanistirma destekleri sunmaktadir.
Boylelikle, arastirma dongtstnin strdirilebilirligi
hedeflenmektedir.
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ETKIN YONETISIM

Sabanci
Universitesi’nin
yonetisim yapisi,
mevzuatla tanimlanan

kurumsal organlar
ile tiniversitenin
ihtiya¢larina gore
olusturulmus yonetim
mekanizmalarindan
olusur.

Mutevelli Heyeti, Rektorlik, Rektodr yardimcilari,
Dekanliklar ile Genel Sekreterlige bagh direktorlikler
bu yapinin temel unsurlaridir. Bu yapi ile Gniversitenin
akademik, idari ve stratejik slirecleri kurumsal
sorumluluk, hesap verebilirlik ve strekli iyilestirme
ilkeleriyle yuratulmektedir.

Universitenin en yiiksek karar organi Mitevelli
Heyeti’dir. Heyet, Gniversitenin stratejik yoninu
belirler, temel politikalari onaylar ve kurumsal
performansi izler. Rektorlik, fakulteler ve idari
birimler bu stratejik cerceve dogrultusunda
faaliyetlerini yiratmektedir.

Yonetisim yapisi, farkli uzmanlik alanlarindan gelen
Uyeler ve ¢ok paydash mekanizmalar araciligiyla
desteklenmekte; boylece kurumsal karar alma
sureclerinde ¢cok boyutlu bir degerlendirme yaklasimi
benimsenmektedir. Yonetisim yapisinda gesitlilik
universitenin ekonomik, sosyal ve kurumsal etkilerinin
¢cok boyutlu degerlendirilmesine katki saglar.

Destekleyici Komiteler, Koordinasyon
ve Izleme Mekanizmalari

Mutevelli Heyeti calisma komiteleri, Universite Egitim
Komitesi, Universite Arastirma Komitesi ve Yénetim
Gozden Gegirme Komitesi; stratejik onceliklerin
izlenmesine, temel siireclerin gelistirilmesine ve karar
alma sireclerinin cok katmanl bir ydnetisim anlayisiyla
desteklenmesine katki saglar.

Bu yonetisim yapisi, Mitevelli Heyeti, Uluslararasi
Danisma Kurulu ile i¢ ve dis denetim mekanizmalari
araciligiyla diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Sabanci Universitesi’nin yonetsel yapisi,
egitim-ogretim, arastirma-gelistirme

ve toplumsal katki olmak lizere temel
faaliyet alanlarini destekleyecek sekilde
kurgulanmistir.

Egitim, arastirma ve toplumsal etki alanlarinda
belirlenen hedeflerin etkili ve verimli hayata
gecirilmesini desteklemek amaciyla yonetsel
miikemmellik anlayisi benimsenmekte; uygun
organizasyonel yapilar olusturulmakta, nitelikli insan
kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve korunmasi
gozetilmektedir. Universitenin tiim operasyonlarinda
kalitenin korunmasi ve gelistirilmesi, mensuplarin
memnuniyetinin artirilmasi ile finansal kaynaklarin
etkin, verimli ve strdirilebilir ydnetilmesi temel
onceliklerdir.

Kurumsal surecler, Mitevelli Heyeti, Uluslararasi
Danisma Kurulu, ic ve dis denetim mekanizmalari ile
dizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Ayrica Uluslararasi Danisma Kurulu ve Secgkin

Arastirmacilar Agi, Universitenin gelisim alanlarina farkli

uzmanlik perspektifleriyle katki sunmaktadir.

Fakilte ve birimlerde olusturulan gegici komiteler
ise belirli konularda inceleme yapmakta, 6neriler
gelistirmekte ve gerektiginde bu 6nerileri Akademik
Kurul, Universite Yonetim Kurulu veya Mutevelli
Heyeti'ne tasimaktadir. Bu yap, Universitenin karar
alma ve iyilestirme streclerinde Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) cevriminin surekliligini
desteklemektedir.

Sabanci Universitesi, kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirlik yaklasimi dogrultusunda, Kurumsal i¢
Degerlendirme Raporlarrni her yil kamuoyuyla
paylasmaktadir. Bunun yani sira, kamu kurumlari ve
ilgili paydaslarla diizenli raporlama ve bilgi paylasimi
surdiridlmektedir

Hesap verme ve bilgilendirme uygulamalarinin bir diger
dénemli unsuru ise, Universite (ist yonetimi tarafindan
yil sonunda gergeklestirilen Yil Sonu Toplantisi'dir.

Tum akademik ve idari ¢alisanlarin davetli oldugu

bu toplantida, Universitenin ilgili yila iliskin genel
degerlendirmesi paylasilmaktadir.

Bu yapi, Sabanci Universitesi'nde finansal yonetim,
stratejik yonelim ve kurumsal performans sonuglarinin
yalnizca i¢ yonetim araci olarak degil, ayni zamanda
paydaslara karsi seffaflik ve hesap verebilirlik
cercevesinde dizenli olarak paylasilan unsurlar olarak
ele alindigini gbstermektedir.

Sabanci Universitesi’nde kurumsal bilgilendirme

ve hesap verebilirlik uygulamalari farkli paydas
gruplarina yonelik diizenli iletisim mekanizmalariyla
desteklenmektedir.

Bu kapsamda, Rektor tarafindan mezunlara yonelik
dizenli olarak paylasilan Rektoriin Mesaji, mezunlarla
kurumsal iletisimin surdirilmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal bilgi ve kayitlar ayrica Bilgi Merkezi arsivinde
muhafaza edilmektedir. Universite, kamuoyuna
sundugu iceriklerde tarafsizlik ve nesnellik ilkelerini
gozetmekte ve bu yaklasimi tanimli yayin ilkeleri
cercevesinde glivence altina almaktadir.

Bu kapsamda kurumsal haber platformu GazeteSU,
2025 yilinda yenilenen tasarimiyla yayin hayatini
stirdirmektedir. Yenilenen GazeteSU’ya Periskop ve
Bilime Agilan Pencere gibi yeni basliklar eklenerek
Universitenin arastirma odakl bakis agisi, yeni
¢calismalar ve arastirmalar 6n plana cikarilmistir.
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2025 yili itibariyla kurumsal iletisim faaliyetlerinin
kapsami su gostergelerle ortaya konmaktadir:

Web sitesi
ziyaretgi sayisi:

1.009.716

Sosyal medyada

ulasilan kisi sayisi:

7.008.013+
Duzenlenen

kurumsal etkinlik
sayisl:

1.200+

Ulasilan aday

ogrenci sayisl:

67.994

Basin haberleri:

24194
(1.720 yazili, 668
TV, 21.806
internet)
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Tamtim Faaliyetleri

Sabanci Universitesi, egitim programlarinin
tanitimi ve aday bilgilendirme sireclerinde
kamuya acik ve diizenli gtincellenen iletisim
materyalleri kullanmaktadir. Bu kapsamda
Universitenin web sitesinde tanitim brosurleri
yayimlanmakta; ayrica her yil tanitim gtinleri
dizenlenmekte ve ilgili birimler tarafindan
ogrencilere yonelik bilgilendirme sunumlari
gerceklestiriimektedir. Bu uygulamalar, aday
ogrencilerin ve diger paydaslarin egitim
programlarinin kapsami, igerigi ve Universite
yasamina iliskin bilgilere dogrudan erisimini
desteklemektedir.

Goriis ve Onerilerin Alinmasi

Sabanci Universitesi’nde i¢ ve dis paydaslarin géris
ve Onerilerinin diizenli olarak alinmasina yonelik geri
bildirim kanallari tanimlanmistir. Mitevelli Heyeti
Uyeleri, akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler, aileler,
mezunlar, isverenler, uluslararasi degisim ortaklari,
proje ortaklari ve sivil toplum kuruluslar gibi farkli
paydas gruplarindan alinan geri bildirimler; belirlenmis
takvimler, ydntemler ve slirecler cercevesinde
toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, geri bildirimlerin hangi kurul ve
komiteler tarafindan ele alinacagi, dizeltici kararlarin
naslil olusturulacagi, hangi mercilere sunulacagi ve
onay sureclerinin naslil isleyecegi tanimli yonetisim
mekanizmalariyla glivence altina alinmaktadir.

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

Sabanci Universitesi, 6grenci deneyimini
gelistirmeye yonelik sirekli iyilestirme
yaklasimiyla hizmetlerden memnuniyet
anketlerini diizenli olarak gbzden
gecirmektedir. Bu kapsamda, 6grenci
temsilcileriyle degerlendirme toplantilari
gerceklestiriimektedir.

MySU, SUTicket, SUFORM uygulamalari,
kurumsal e-posta kanallari ve farkl konularda
uygulanan anketler, 6grencilerin geri
bildirimlerini iletmekte kullandiklari baslica
araglar arasinda yer almaktadir. Agik kapi
uygulamalari dogrultusunda 6grenciler, hem
akademik hem de idari birimlerle dogrudan
ve ylz yiize iletisim kurabilmektedir. Ayrica
ogrencilerin, yonetim sureclerine katki
sunmalari amaciyla yonetim kurullari ve
cesitli komisyonlarda temsil edilmeleri
desteklenmektedir.

Her akademik yilda iki kez uygulanan online
anketler araciligiyla yiyecek ve igecek, ulasim,
ogrenci kaynaklari, genel temizlik, bilgi
teknolojileri, yurt hizmetleri, bilgi merkezi ve
saglk hizmetleri alanlarindaki memnuniyet;
Misteri Memnuniyet Puani (CSAT) ve

Net Tavsiye Skoru (NPS) yontemleriyle
degerlendirilmektedir.

Elde edilen anket sonuglari, Gst yonetim ve ilgili
yoneticilerin katimiyla gézden gecirilmekte;
gerekli durumlarda ilgili birimler tarafindan

hizli aksiyonlar ve dlzeltici faaliyetler hayata
gecirilmektedir. 2024-2025 akademik yilinda
hizmetlerden memnuniyet anketlerinden elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda hayata
gecirilen dizenlemeler, i¢ iletisim kanallari ve
o6grenci e-postalari araciligiyla 6grencilerle
paylasiimistir.
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Politikalar Siirdiiriilebilirlik Yonetisiminde
SKA Entegrasyonu

Sabanci Universitesi, egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini kalite odakli bir yénetim anlayisiyla
yiritmektedir. Cevre, is sagligi ve guvenligi konularinda da uluslararasi standartlara uygun politikalar benimseyerek

sirdardlebilir bir gelecek icin calismaktadir. Sabanci Universitesi, stirdurulebilirlik yaklasimini

yalnizca ¢evresel ve sosyal etkilerin yénetimiyle sinirli
bir uygulama alani olarak degil, kurumsal yonetisim
anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.

ArastirmalBOIRESY Toplumsal KatkE Sl Bu dogrultuda, Birlesmis Milletler Strdirilebilir
En Ust seviyede nitelikli bilgi Gretimi Yerel ve kiiresel 6lcekte topluma katki I.r.(alklr?ma Amaglarl (SKA), un|v¢r5|ten|n stratejik

- o oncelikleri, karar alma stregleri ve toplumsal katki
Disiplinler arasi isbirligi ve kiiresel céztimler Bilim ve teknolojinin topluma yayginlastiriimasi yaklasimi ile iliskilendirilen temel bir referans cercevesi
Arastirmalarin egitime yansimasi Toplumsal duyarlilk ve sorumluluk bilinci sunmaktadir.
Uluslararasi ve 6zel sektor fonlarindan yararlanma Donusturicu etkiler yaratma SKAlar, Uiniversitenin egitim, arastirma, kampiis

yonetimi ve paydas etkilesimi gibi temel faaliyet
alanlarinda irettigi etkinin daha sistematik, olgilebilir
Cevre Politikasi ve karsilastirilabilir degerlendirilmesine katki
Kalite Politikasi saglamaktadir. Bu yonuyle SKA'lar, yliksekogretim
Doga odaklilik ve net sifir felsefesi kurumlariicin yalnizca kiiresel hedefler bitiini degil;
ayni zamanda kurumsal 6nceliklerin etki odakli ve
bltlncdl bir yaklasimla yapilandiriilmasini destekleyen

Kalite odakh yonetim sistemi Sifir atik prensibi ve geri dontsim

Paydas memnuniyeti ve ylksek performans

iklim kriziyle miicadele ve disiik karbon stratejik bir yonetisim aracidir.
Sureg¢ odakh ve yenilikgi operasyon yonetimi ekonomisi
Surekli iyilestirme ve yasal standartlara uyum Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi Bl R ane Seleni UnlverS|te5|,._surduruleblllr
kalkinma anlayisini kurumsal strateji, performans
Biyolojik gesitliligin korunmasi izleme, politika gelistirme ve paydas iletisimi
slireclerine entegre etmektedir. Boylece SKA'lar,
Egitim-Ogretim Politikasi Universitenin farkli faaliyet alanlari arasinda ortak bir
is Sagligi ve Giivenligi Politikasi dil ve yon birligi olusturulmasina katki saglamaktadir.
Kritik distinen, cok disiplinli bireyler yetistirme
Oncii ve yenilikei egitim modelleri Insan odaklilik ilkesi SKA entegrasyonu ayni zamanda tniversitenin

ekonomi, cevre ve toplum tizerindeki etkilerini Bu yaklasl_m doérul_tusunpla Uni\_/e_rsite, strdurulebilirlik
uluslararasi diizeyde tanimli bir cercevede _alaryr!dakl_ akadﬂemk ffaallye.tlerml ulusal ve u_Ius__Iarar.aS|
Risk azaltma ve strekliiyilestirme degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, z b“"'kle”Ayle gtljgle_ndlromfyll(lhkeldefaemektec(lj:r. Ozkelllkle
ot mag 17: Amaclar icin Ortakliklar kapsaminda ¢o
Galisan katilimi ve farkindalik artirma ﬁ;[ll:]n\jzzlelﬁyg:;?;l;g;%?I\r/ngoap%ﬁ;;??:}l,gegll’ paydasl platformlarla is birlikleri gelistirilmekte
perspektifiyle ele alinmasini miimkiin kilmaktadir. Bu ve uluslararasi akademik projeler araciliglyla bilgi
kapsamda SKA'lar; énceliklendirme, uygulamalarin paylagimi desteklenmektedir. Bu cercevede akademik
sinfandiriimas, gelisim alanlarinin belirlenmesi ve yayinlar, Surdiirilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskileri

raporlama sureclerinin giclendirilmesi agisindan yol doérultusunda-ar?.aliz.edilel,-.rek sqrdUrUIebiIirlik
gosterici rol tistlenmektedir odakl akademik Uretim diizenli izlenmektedir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda gelisim alanlari
belirlenmekte ve Universitenin kiresel surdirilebilirlik
performansinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar
ylritilmektedir.

Uluslararasi egitim ve gelisim olanaklari Saglikh ve guvenli calisma ortami

Ozgiir program secimi ve akademik gelisim

Politikalar hakkinda detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.
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Finansal Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz, finansal surdurilebilirligi; egitim-
6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
uzun vadeli devamliligini giivence altina alan stratejik
bir ydnetim unsuru olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda mali kaynaklar, stratejik plan hedefleri
dogrultusunda performans esasli bir anlayisla
planlanmakta ve etkin bicimde yénetilmektedir.

Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi, maliyet etkinliginin
artirilmasi, finansal risklerin sistematik olarak izlenmesi
ve kaynak kullaniminda verimliligin saglanmasi temel
onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Biitceleme ve yatirim kararlari; ekonomik gelismeler,
yuksekogretim sektoriindeki degisimler ve kurumsal
oncelikler dikkate alinarak butiincil bir risk yonetimi
yaklasimiyla degerlendirilmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda Universitemiz, glicli
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde finansal
dayanikhihgini artirmayi, akademik kaliteyi stirdurulebilir
bicimde desteklemeyi ve paydaslari igin uzun vadeli
deger Uretmeyi

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025
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Ekonomik Etki Yonetimi

Sabanci Universitesi'nde ekonomik etki yonetimi,
bilimsel ve teknolojik ciktilari sosyal ve ekonomik
faydaya donustirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
uretilen bilginin sanayi is birlikleri, patentler ve
girisimcilik faaliyetleri yoluyla ticarilestirilmesi
desteklenerek yerel ve ulusal ekonomiye yuksek katma
deger sunulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma faaliyetlerinin strekliligi finansal
surdurdlebilirlik yaklasiminin tamamlayici bir unsuru
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda yiiritilen destek
ve tesvik mekanizmalari arastirma kapasitesinin
korunmasini ve gelistirilmesini desteklerken,
akademik tretimin surekliligine ve kurumsal arastirma
ekosisteminin gic¢lendirilmesine katki sunmaktadir.

Universitenin ekonomik etkisi, dogrudan finansal
ciktilarin 6tesine gecerek bolgesel ve ulusal kalkinmaya
sagladig dolayli katkilarla da kendini gostermektedir.
Yetistirilen nitelikli mezunlar, desteklenen girisimler

ve aktarilan teknolojiler araciligiyla olusturulan insan

sermayesi; is glicl piyasasinda sirdurulebilir bir
deger yaratma dongtisu tesis etmektedir. Bu déng,
Universitenin yalnizca bir egitim kurumu olarak degil,
ayni zamanda ekonomik dontsimiin aktif bir paydasi
olarak konumlanmasini giiglendirmekte ve kurumsal
strddrtlebilirlik anlayisina somut bir ekonomik boyut
kazandirmaktadir.
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KURUMSAL
RiISK YONETIMI

Sabanci Universitesi'nin risk yénetimi yaklasimi; entegre
yonetim sistemi ve ilgili yonetim sistemi sertifikalari
kapsaminda risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesini kapsamaktadir.

Bu yaklasim, tanimli stireglere ait risklerin kontrol altinda
tutulmasini ve surekli iyilestirilmesini desteklemektedir.
Risk yénetimi, Giniversitenin tim siireglerinde yonerge,
prosedir ve uygulamalarin sistematik bicimde gézden
gecirilmesini icermekte; bu yonuyle karar alma
slireclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Stratejik Plan dogrultusunda, kurumsal hedefler ve
riskler arasinda uyumun saglanmasi, etkin bir i¢ kontrol
ortaminin suirdarilmesi amaciyla, Gniversite blnyesindeki
birimler tarafindan diizenli gézden gegirme ¢alismalari
yuratilmektedir. Bu yaklasim, kontrol mekanizmalarinin
glincel ihtiyaclar dogrultusunda degerlendirilmesini

ve kurumsal stireglerin stirekli olarak giiglendirilmesini
desteklemektedir.

Sabanci Universitesi'nde 2022 yili Eylil ayinda Denetim
Birimi kurulmustur. Bu birim, Gniversitenin kontrol
mekanizmalarini gliglendirmek amaciyla arastirma,
inceleme ve denetim faaliyetleri yiritmekte; ic denetim
uygulamalarinin ilgili yasal hitkkiimler ile Uluslararasi ig
Denetim Standartlari ve Etik Kurallar dogrultusunda
gerceklestirilmesini gbzetmektedir.
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ic Denetim Birimi, tiniversitenin bilyime, gelisim ve
kurumsallasma sireglerine katki saglayacak sekilde
faaliyet gostermekte ve Mitevelli Heyeti blinyesindeki
Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

Universitenin mali siirecleri ile yasal olarak izlenmesi
gereken tim mali tablolari bagimsiz bir dis denetim
kurulusu tarafindan diizenli olarak denetlenmektedir.

Sabanci Universitesi'nde egitim-6gretim siregleri,

ic ve dis degerlendirme mekanizmalari, veri temelli
izleme araglari ve diizenli geri bildirim sistemleri

ile siirekli olarak gézden gecirilmektedir. isletme
Yiiksekokullarini Gelistirme Dernegi veya isletme
Okullarini Gelistirme Birligi (Association to
Advance Collegiate Schools of Business — AACSB)
ve Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) gibi dis
degerlendirme siireglerinde ortaya ¢ikan gelisim
alanlari, egitim kalitesinin gelistiriimesinde 6nemli bir
girdi olarak kullanilmaktadir. Bu yaklasim, dinamik veri
izleme araglari ile de desteklenmektedir.

Egitim siireglerinin izlenmesinde, Bireysel ve
Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM) tarafindan
her donem sonunda uygulanan Ders Degerlendirme
Anketleri dnemli bir arag olarak kullaniimaktadir. Bu
anketler araciligiyla hem dersler hem de 6gretim
elemanlarinin performansi degerlendirilmektedir.
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Elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli
durumlarda dizenlemeler yapilmakta ve aksiyonlar
devreye alinmaktadir. Benzer sekilde, iki yilda bir
gerceklestirilen mezun ve mezun isveren memnuniyet
anketleri ile de geri bildirimler toplanmakta ve egitim
slreclerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Sabanci
Universitesi’nin akademik ve idari siirecleri, her yil
Vakif Yiiksekogretim Kurulu Yillik Olagan Denetimi
kapsaminda bitincil olarak denetlenmektedir.
Denetim 6ncesinde, ilgili yilin akademik ve idari
gelismelerini kapsayan kurumsal rapor, tim birimlerin
katkisiyla hazirlanmakta ve koordinasyon sireci
merkezi olarak yiritilmektedir.

Saha ziyareti sonrasinda paylasilan denetim sonuglari
ve geri bildirimler, Gniversite Ust yonetimi tarafindan
degerlendirilmekte; gerekli aksiyonlar baglatiimakta
ve izlenmektedir. Bu slireg, kurumsal uyum,

hesap verebilirlik ve strekli iyilestirme yaklasimini
destekleyen 6nemli mekanizmalardan biri olarak
isletilmektedir.
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Akademik streglerin dis degerlendirme mekanizmalari
kapsaminda, akredite program ve fakilteler diizenli
araliklarla gergeklestirilen akreditasyon takip

ve dis kontrol denetimlerinden gegmektedir. Bu
denetimler sonucunda elde edilen geri bildirimler,
fakilte yonetimleri liderliginde somut aksiyonlara
donlstiridlmekte ve sistematik bicimde izlenmektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi bliinyesindeki
Bilgisayar Bilimi ve Miihendisligi, Elektronik
Mihendisligi, Endustri Miihendisligi, Mekatronik
Mihendisligi ile Malzeme Bilimi ve Nano Mihendisligi
lisans programlari MUDEK tarafindan; Yonetim Bilimleri
Fakdltesi lisans programlari ile MBA, Profesyoneller igin
MBA ve Executive MBA programlari sirasiyla AACSB

ve AMBA tarafindan; Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi
bunyesindeki Psikoloji Lisans Programi, 2025 yilinda
Tirk Psikologlar Dernegi (TPD) tarafindan akredite
edilmistir. ingilizce Hazirllk Programini yiriten Diller
Okulu ise EAQUALS akreditasyonuna sahiptir.

Buna ek olarak, diploma programlarinin mufredatlarini
ve yuritilen ¢calismalarin etkinligini degerlendiren, i¢ ve
dis paydaslarin katihmiyla olusturulmus gesitli Danisma
Kurullari fakilteler bunyesinde gorev yapmaktadir.

Universitenin stratejik hedefleri ve uluslararasi vizyonu
dogrultusunda yuritilen faaliyetleri diizenli olarak
degerlendiren, Ust diizey akademisyenler, is insanlari
ve yoneticilerden olusan Uluslararasi Danisma Kurulu
(IBO), kurumsal gelisime ileriye donik perspektif ve
uluslararasi iliski destegi sunmaktadir.

Kritik konular, ilgili birim yéneticileri araciligiyla Ust
Yonetim ile paylasiimaktadir. Bu degerlendirme
sonrasinda alinacak aksiyonlar belirlenmektedir.
Sabanci Universitesi, neden oldugu veya katkida
bulundugu olumsuz etkilerin ele alinmasi ve
giderilmesine yénelik yaklasimini i¢ Denetim
Yoénergesi kapsaminda tanimlamaktadir. ic Denetim
Yonergesi; entegre yonetim sistemlerinin ilgili
standartlara uygunlugunun incelenmesini, mevcut
uygulamalarin dokiimante edilmis sistemle uyumunun
degerlendirilmesini ve hedeflere ulasmadaki etkinligin
gdzden gecirilmesini amaglayan i¢ denetimlerin
planlanmasi, duyurulmasi, gerceklestirilmesi,
raporlanmasi ve uygunsuzluklarin giderilmesine iliskin
yontem ve sorumluluklari diizenlemektedir.

Surekli lyilestirme Yonergesi ise Sabanci Universitesi
entegre ydnetim sistemi kapsamindaki siireglerin
sirekli iyilestirilmesine yonelik siire¢ gdzden gecirme,
degisiklik yonetimi, performans olciimleri ve dizeltici
faaliyet siireclerini tanimlamakta ve giivence altina
almaktadir. Bu siregler, Diizeltici Faaliyet Prosediirii
ve Degisiklik Yonetimi Prosediirii araciligiyla
isletilmektedir.

Bu cercevede, olumsuz etkilerin tespiti ve ele
alinmasina iliskin mekanizmalar, paydaslardan

gelen geri bildirim ve sikayetlerin toplanmasi ve
degerlendirilmesiyle desteklenmektedir. Sikayetlerin
tanimlanmasi ve ele alinmasinda anketler ile web
tabanli SUTicket sistemi Gizerinden iletilen talep, 6neri
ve sikayetler kullaniimaktadir.

Degisiklik Yonetimi Prosedrd, teknolojik,
organizasyonel ve is sureglerine iliskin degisikliklerin
yani sira is saghgi ve glvenligi, cevresel ve
surdurilebilirlik inisiyatifleri, yasal yikamlalikler ve
stratejik Onceliklerdeki degisimlerin tiniversitenin genel
hedef ve stratejileriyle uyumlu bicimde ydnetilmesini
desteklemektedir. Stire¢ ayni zamanda degisimin
tiim asamalarinda etkili iletisim ve is birligini tesvik
ederek ilgili paydaslarin katilimini giclendirmekte

ve degisikliklerin kurumsal yapi icinde sistematik bir
yaklasimla ele alinmasina katki saglamaktadir.
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S ETiGi VE UYUM

Sabanci Universitesi, etik
ilke ve uygulamalarini
Etik Kurul Calisma
Yonergesi kapsaminda
tanimlamakta ve
ylritmektedir.
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Bu cercevede yonergede; calisanlarin saglik ve
glvenliginin saglanmasi, iletilen bildirimlerin
degerlendirilmesi ve karara baglanmasi, etik
kural ihlallerinde izlenecek yol, yontem ve
uygulamalarin belirlenmesi, calisanlara adil
davranildigina iliskin giivenin desteklenmesi ve
slirecin dogru sekilde ylritilmesine yonelik ilke
ve esaslar dizenlenmektedir.

Etik Kurul Calisma Yonergesi kapsaminda Etik
Kurulun ¢alisma esaslari belirli ilke ve kurallar
cercevesinde tanimlanmistir. Bu ilkeler, etik
ihlallerine iliskin bildirimlerin ele alinmasi,
inceleme ve sorusturma stireglerinin ylritilmesi
ile karar alma mekanizmalarinin nasil isletilecegini
diizenlemektedir.

Resmi bildirim kanallari arasinda etik@
sabanciuniv.edu ve ethics@sabanciuniv.edu
adresleri yer almaktadir. Q{‘)

Etik Kurul arastirma, inceleme ve sorusturma
stireclerini mimkun olan en ylksek gizlilik diizeyi
icinde yurtutmektedir. Sorusturma kapsaminda
kurul ile iletisime gecen tim taraflarin da gizlilik
ilkesine uymasi zorunludur. Kurul, sorusturma
konusu ile ilgili bilgi, belge ve delilleri dogrudan
ilgili birimlerden talep etme yetkisine sahiptir ve
elde edilen bilgi ve belgeleri yalnizca sorusturma
konusu ile sinirli olarak incelemektedir.

Kurul Baskani ve Uyeleri gorevlerini yerine

getirirken bagli olduklari birim yoneticilerinden ve
kurumsal hiyerarsiden bagimsiz hareket etmekte,
degerlendirmelerini herhangi bir baski veya
yonlendirme altinda kalmadan gergeklestirmektedir.
Kurul gerekli gordigi durumlarda kurum icinden veya
kurum disindan uzman gorisiine basvurabilmekte, etik
ihlallerinin tespiti amaciyla denetgi, etik kural danismani
veya diger uzmanlardan yararlanabilmektedir. Bu
uzmanlar kendilerine verilen gérev kapsaminda
yalnizca Etik Kurula raporlama yapmakta ve sorumluluk
tasimaktadir.

Yasalar, yonetmelikler, tniversitenin yonerge ve
proseddrleri ile yonetim tarafindan onaylanarak
yayimlanan usul ve kurallara aykiri hareket eden
personele, fiilin niteligi ve agirligina gore cesitli disiplin
cezalari uygulanabilmektedir. Disiplin cezalarinin yargi
denetimine tabi olmasi, stirecin hukuki denetlenebilirlik
boyutunu gliclendirmektedir.

Seffaf yonetisim yaklasimi kapsaminda Sabanci
Universitesi, kaynaklarin etkili, adil ve hesap verebilir
bicimde kullaniimasini destekleyen ihale, satin alma
ve etik yonetim mekanizmalari uygulamaktadir.

Bu cercevede (iniversitede Sabanci Universitesi
ihale Yonetmeligi uygulanmaktadir. S6z konusu
yonetmelik, Vakif Yuksekogretim Kurumlari ihale
Yonetmeligi ile uyumlu bicimde hazirlanmis olup;

mal ve hizmet alim-satimlari, yapim isleri, tasinmaz
alim-satimi, kiralama islemleri ile kamu kurumlari,
kamu kuruluslari ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
arastirma ve gelistirme projeleri kapsaminda saglanan
fonlarla gergeklestirilecek mal ve hizmet alimlarinda
uygulanacak usul ve esaslari belirlemektedir. Bu

yapl, Universitenin harcama ve tedarik sireclerini
dizenleyerek yolsuzluk risklerinin ekonomik, cevresel
ve sosyal etkilerinin yonetilmesine katki sunan

temel kontrol mekanizmalarindan biri olarak islev
gormektedir.
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ihale ve satin alma siireclerinde kaynaklarin verimli
kullanimi, rekabetin korunmasi ve esit muamele
ilkeleri 6n plana ¢cikmaktadir. Yonetmelikte yer alan
kaynaklarin verimli kullanimi ilkesi ile en avantajli
teklifin degerlendirilmesine iliskin hiikiimler, mali
kaynaklarin etkin kullanimini desteklemektedir.
Rekabetin korunmasina iliskin hiikiimler, satin alma
slireglerinde adil yarisma ortaminin stirdirtilmesine
katki saglarken, esit muamele ilkesi tiim isteklilerin
benzer kosullarda degerlendirilmesini glivence altina
almaktadir. Teknik sartnameler yoluyla kalite ve
gerekliliklerin tanimlanmasi, gevresel ve operasyonel
risklerin daha kontrollii yonetilmesine zemin
hazirlamaktadir. Bu gergcevede yonetmelik, ekonomik
etkinligi gbzetirken ayni zamanda cevresel denetim
ve insan odakli yonetisim unsurlarini da destekleyen
bltlncdl bir cerceve sunmaktadir.

Risk yonetimi perspektifinden bakildiginda, yiksek
riskli slirecler arasinda taseron yonetimi 6ne
¢ikmaktadir. Bu alan, ¢cok tarafli operasyon yapisi,
hizmet surekliligi, saha uygulamalari ve mevzuat
uyumu gereksinimleri nedeniyle daha yogun izleme
ve kontrol gerektiren sireclerden biri olarak
degerlendirilmektedir.

Seffaf yonetisim yapisi, yalnizca ihale ve satin alma
stirecleriyle sinirl kalmamakta, etik ilkelere uyum

ve yolsuzlukla miicadele mekanizmalariyla da
tamamlanmaktadir. Etik Kurul Calisma Yonergesi
kapsaminda Sabanci Universitesi, etik, giivenilir,
yasalara uygun ve kontrolli bir calisma ortami tesis
etmeyi; bu cercevede riisvet ve yolsuzlukla miicadeleyi
temel is etigi alanlarindan biri olarak ele almaktadir.

Yolsuzlukla miicadele slireglerinin ydnetisimi, Etik Kurul
tarafindan yiritilmektedir.
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Sabanci Universitesi, rekabete aykiri davranislarin
onlenmesi, seffafligin saglanmasi ve adil rekabet
ortaminin korunmasi amaciyla satin alma ve ihale
slireglerini yazili politika ve prosedirlerle (Sabanci
Universitesi ihale Yonetmeligi, Satin Alma Yénergesi
ile Mal/Hizmet Alimi ve Yapim isleri Usul ve Esaslari
Prosedir() yonetmektedir. S6z konusu diizenlemeler,
Universite binyesinde ylritilen tim satin alma

ve ihale siireglerinde adil rekabet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve esit muamele ilkelerinin uygulanmasini;
rekabete aykiri davranislarin ve ¢ikar catismalarinin
onlenmesini; kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin
glivence altina alinmasini amaglamaktadir.

Satin alma ve ihale siireglerinde rekabete aykiri
uygulamalarin 6nlenmesi amaciyla dijital ve izlenebilir
bir operasyon yapisi benimsenmistir. Bu kapsamda
tim satin alma islemleri gevrim i¢i e-ihale platformu
Uzerinden yurutulmekte; ihale streclerine iliskin tim
islemler sistem lzerinde kayit altina alinmaktadir.
Platform Gzerinden erisilebilen log kayitlari sayesinde
slirecler geriye donulk olarak izlenebilmekte

ve denetlenebilmektedir. Bu uygulama, insan
mudahalesine bagl risklerin azaltilmasina, sureglerin
standartlastirilmasina ve olasi uygunsuzluklarin daha
erken asamada tespit edilmesine katki saglamaktadir.

Kayitlarin diizenli izlenmesi ve denetlenmesi, i¢
kontrol ve surekli iyilestirme mekanizmalarinin
onemli bir unsurunu olusturmaktadir. Tespit

edilen uygunsuzluklar ilgili mevzuat ve kurum igi
duzenlemeler dogrultusunda degerlendiriimekte;
gerekli gortlen durumlarda diizeltici ve dnleyici
faaliyetler devreye alinmaktadir. Yetki ve
sorumluluklarin ilgili yonetmelik ve prosediirlerde agik
bicimde tanimlanmis olmasi da keyfi uygulamalarin
onlenmesini desteklemektedir. Bu yapi, satin alma
ve ihale siireclerinde seffaf raporlama, i¢c denetim ve
hesap verebilirlik ilkelerinin kurumsal uygulamalara
yansimasini giiclendirmektedir.

BILGI VE VERI GUVENLIGI

Sabanci Universitesi,
kisisel verilerin toplanmasi,

islenmesi, saklanmasi
ve korunmasina iligkin
sureclerini tanimh
politika ve uygulamalar
cercevesinde
ylrtitmektedir.

Bu kapsamda Kisisel Verilerin Korunmasi

ve islenmesi Politikasi, Ozel Nitelikli Kisisel
Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi ile
Kisisel Verilerin Saklanmasi ve imhasi Politikasi,
Universite’nin kisisel veri ydnetisimi alanindaki temel
cercevesini olusturmaktadir.

S6z konusu politika seti, kisisel verilerin Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile uyumlu
sekilde islenmesini saglamanin yani sira, Universite
blnyesinde ylratilen uygulamalarin ¢calisanlar ve
diger paydaslar tarafindan etkin bicimde hayata
gecirilmesini desteklemeyi amaglamaktadir.

Ayni zamanda, kisisel verileri islenen kisilerin

veri toplama yontemleri, isleme amaglari,

hukuki dayanaklar ve ilgili kisi haklari konusunda
bilgilendirilmesi yoluyla seffafligin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Kurumsal yénetisim yapisi icinde, Kisisel Verilerin
Korunmasi (KVK) Politikasi kapsamindaki isleyis,
faaliyet ve siireglerin uygulanmasindan Sabanci
Universitesi Rektori sorumludur. Politikanin
hazirlanmasi ve giincellenmesi Bilgi Teknolojileri
Direktorliga tarafindan yuritilurken, Hukuk
Danismanlari uygulama sirecine rehberlik ve
danismanlik destegi sunmaktadir. Bununla birlikte, tim
Sabanci Universitesi calisanlari, politika hiikiimlerine
uyumun gozetilmesinden sorumlu kabul edilmektedir.
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ETKIN
YONETIiSIM

Bu cercevede, kisisel verilerin saklama ve imha siirecleri
de tanimli esaslara dayali olarak yonetilmektedir.
Aksine kesinlesmis bir mahkeme karari veya ihtiyati
tedbir karari bulunmadigi stirece, kisisel veriler politika
hikimleri ile kisisel veri envanterinde belirlenen
saklama siireleri esas alinarak muhafaza edilmekte; ilgili
slirenin sona ermesinin ardindan uygun yontemlerle
imha edilmektedir.

Veri minimizasyonu ve amagla sinirlilik ilkeleri, egitim
slireclerine iliskin uygulamalarda da gozetilmektedir.
Universite buinyesinde derslerde standart veya rutin
bir video ya da ses kaydi uygulamasi bulunmamaktadir.
Bunun istisnasi, 6zel gereksinimli 6grencilerin
erisilebilirlik ihtiyaci kapsaminda ses kaydi talep etmesi
durumudur. Bu gibi durumlarda ilgili 6gretim Gyesinin
acik onayi alinmakta ve kayit izni yalnizca 6grencinin
kisisel kullanim amaciyla sinirlandiriimaktadir. Ayrica
ogrenci, kaydin Ugiinci kisilerle paylasiimayacagini ve
yalnizca ilgili ders kapsaminda kullanilacagini taahhit
eden gizlilik ve kullanim sozlesmesini imzalamaktadir.
Kayitlarin saklanmasi ve kullanimi da bu s6zlesme
hikimleri cercevesinde yonetilmektedir.

Ozel nitelikli kisisel verilere iliskin stireclerde ise

daha siki koruma ve erisim kontrol mekanizmalari
uygulanmaktadir. Psikolojik danismanlik hizmetlerine
iliskin veriler Saglik Merkezi biinyesinde, ilgili mevzuat
ve gizlilik ilkeleri dogrultusunda tutulmaktadir. Ozel
gereksinimli 6grencilere ait tani ve degerlendirme
raporlari ise Ozel Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi
tarafindan glivenli bicimde muhafaza edilmektedir.
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Bu verilere yalnizca gorev tanimlari kapsaminda
yetkilendirilmis personel erisebilmekte; 6zel nitelikli
kisisel veri niteligi tasiyan s6z konusu bilgiler G¢tinci
kisilerle paylasiimamakta ve ayri, kisitl erisim
kontrolleri altinda korunmaktadir.

Paylasim suregleri kontrolli ve kayith sekilde
yuratilmekte olup, tim uygulamalar KVKK ile uyumlu
bir cercevede gerceklestiriimektedir.

Bilgi ve veri glivenligi yaklasimi, tedarikgi yonetimi
sureclerinde fiziksel erisim kontrolii uygulamalariyla
da desteklenmektedir. Bu kapsamda, kampuse erisimi
bulunan tedarikgilere iliskin kimlik dogrulama ve erisim
kayitlari tutulmaktadir.

Bu uygulama ¢ergevesinde, 2024-2025
akademik yilh raporlama doneminde
kisisel verilerin korunmasi ve veri
gizliligiyle iliskili dogrulanmis bir sikayet
tespit edilmemistir.

Bilgi YOonetim Sistemi

Sabanci Universitesi, yonetsel ve operasyonel
faaliyetlerin ytritilmesi, izZlienmesi ve raporlanmasini
desteklemek amaciyla, biiyiik bélim birbiriyle
entegre calisan kapsamli bir Bilgi Yonetim Sistemi
altyapisi kullanmaktadir. Bu yapi, akademik, idari ve
destek stireglerinin dijital ortamda etkin, izlenebilir
ve bitiincul bicimde yonetilmesini saglamaktadir.

Bu sistemler; 6grenci bilgi yénetimi (Banner), ders
yonetimi (Moodle), finansal operasyonlar (SAP), belge
yonetimi (EBYS), mezun iliskileri (CRM), kampus
erisimi (SUCard) ve destek siireglerini (SUTicket)
kapsamaktadir. Performans gostergelerinin izlenmesi
de bu bilgi yénetim sistemi altyapisi tizerinden
desteklenmektedir.

Farkli bilgi ydnetim sistemlerinden elde edilen
veriler, merkezi bir veri havuzu (ODS) lizerinden
raporlanmaktadir. Bu yapl, sistemler arasi veri akisinin

surekliligini ve operasyonel etkinligi gliclendirmektedir.

Kampds kullanicilarinin soru, sikayet ve sorunlarini
iletebildigi Cagri Merkezi binyesindeki ¢agri takip ve
raporlama sistemi sayesinde, kampus hizmetlerine
iliskin ¢c6ziim slirecleri analiz edilebilmektedir. Kayit
altina alinan talep ve bildirimler tek merkezden
izlenmekte; hizmet kalite seviyelerine uygun ¢6zim
saglanip saglanmadigi ilgili birimler tarafindan gercek
zamanli olarak takip edilmektedir.Kampls genelinde
kurgulanan is akis sistemi ile is sirecleri elektronik
ortamda ylritilmekte, belge akislari tGniversitenin
organizasyon yapisina uygun bicimde yonetilmekte ve
onay sirecleri dijital olarak tamamlanmaktadir.

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

Ayrica, is birimlerinde hizmet kalitesinin izlenmesi ve
dizeltici faaliyetlerin planlanabilmesi amaciyla, ¢esitli
rapor ve belgelerin Uretilmesine yonelik esnek veri
raporlama imkanlari saglanmaktadir.

Sistem erisim yetkileri, kullanicilarin gérev ve
sorumluluklariyla uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta;
verilere erisim glivenli iletisim protokolleri Gizerinden
saglanmaktadir.

Veriler glinlik olarak yedeklenmekte ve ek glivenlik
onlemi olarak kaset ortaminda saklanmaktadir. Giincel
glvenlik yazihmlari, diizenli yazilim yamalari ve tGgtnci
taraf sizma testleri ile sistem guivenligi saglanmaktadir.
Kisisel veriler, kurumsal veri koruma, saklama ve imha
politikalari cercevesinde korunmaktadir.

Sabanci Universitesi Bilgi Merkezi, kullanici
deneyimini gelistirmek ve bilgi hizmetlerini daha
etkin, bitunlesik ve sirdirilebilir bir dijital altyapi
tizerinden sunmak amaciyla 2025 yilinin Ocak
ayinda ALMA entegre kiitiiphane hizmetleri
platformuna gecis yapmistir. Bu dontisimiin,
Bilgi Merkezi kullanicilarinin kaynaklara ve
hizmetlere erisimini giiclendirmesi, operasyonel
sureclerde verimlilik saglamasi ve 6niimizdeki
doénemde hayata gecirilecek dijital déniisim
¢alismalari icin kurumsal bir temel olusturmasi
hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIR BIR GELECEK

«€&» (El

e - = MUHENDISLIK SANAT VE SOSYAL YONETIM
ICIN EGITIM VE ARASTIRMA " erocRAMLARI PROGRAMLAR PROGRAMLARI

Sabanci Universitesi, egitim yaklasimini toplumsal
ihtiyaglara, sanayinin dontsen beklentilerine ve ulusal
ile uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan gereksinimlere

Bu siregler, Miitevelli Heyeti Egitim Komitesi ve
Universite Egitim Komitesi gibi yapilar araciligiyla

veriye dayall bicimde yonetilmekte; fakilte ve program

< iINGILiZCE HAZIRLIK >

yanit verebilen bir yapi Gizerine kurgulamaktadir. web sayfalari ile Bilgi Paketi altyapisi Gizerinden D 4

Universite, mezunlarinin farkli disiplinlerden beslenen paydaslara seffaf bicimde sunulmaktadir.

bir bakis agisina sahip, kiresel dlcekte rekabet
edebilen ve ¢ok boyutlu yetkinliklerle donanmis Egitimden Sorumlu Rektér Yardimciligi tarafindan SR e
bireyler olarak yetismesini hedeflemektedir. kurulan Egitim Ozdegerlendirme Sistemi ile lisans v

programlari yillik veriler temelinde diizenli olarak

Bu disiplinlerarasi bakis agisi, tniversitenin izlenmekte, elde edilen bulgular akademik yoneticiler 2.SINIF
kurulusundan bu yana gelistirdigi arastirma tarafindan degerlendirilerek gerekli dnlemler ( Program Secimi ve Alanlara Giris Dersleri b
yapilanmasinda da kendini géstermektedir. planlanmaktadir. Lisansusti programlarda benzer bir ' ! ' ' ! .
Alisilmis bolim sisteminden farklilasan akademik o6zdegerlendirme sisteminin gelistirilmesine yonelik i d i i d i i
yapl, akademik 6zgiirlik ilkesine dayali yaklasim calismalar sirmekte; egitim-6gretime iliskin yonerge i \/ i i \/ b
ve arastirma kaynaklarini siirdiirtilebilir bicimde ve prosedurler de diizenli olarak gézden gegcirilerek ' e ! ! P
destekleyen mekanizmalar; farkli alanlarda glincellenmektedir. i i | ﬂ% i i
disiplinlerarasi arastirmalara olanak saglayan Heiteven ' Elektronik i E Endiistri Pl . Veri Bilimi
mikemmeliyet merkezleriyle birlikte bu ekosistemin Bilimi i Muhendisligi 1 I Mihendisligi i i > e el
temel unsurlarini olusturmaktadir. Béylece farkl bilgi Mihendisligi | E ' ' ! i -
alanlari ortak arastirma zeminlerinde bulusmakta, 2\ i i !___, % i J N
Universitenin hem egitim hem arastirma kapasitesi ? 3 [ T i E m < @] vy > %@ Eﬂ?niltI?
gl¢lenmekte ve Sabanci Universitesi, Turkiye’nin oncu Mekatrorik | Ekonomi Psikoloji ¢
arastirma Universiteleri arasinda konumlanmaktadir. Mihendisligi 95 J% E feoccoes 2 _‘

B |
2024-2025 akademik yilinda da 6grenciyi 6§renme Siyaset Bilimi \/ gi Molekiler Biyoloji,
slrecinin merkezine alan, yetkinlik temelli, siire¢ ve e UheEkEErEg 5 Gorsel Sanatlar Ea _ Ge”_?g'k ‘é_e "
performans odakli egitim yaklasimi stirdiralmas; lliskiler @ g;ﬁﬁ?l lletisim _Malzeme Biyomahendisl
bu yaklasim égrencilerin bilgi ediniminin yani sira Blll,l'l.rj‘?]'e"r?d'i\‘s"fi'llo
uygulama, degerlendirme ve gelisim siireglerine
etkin katilimini destekleyen bir 6grenme ortaminin A 4
glclendirilmesine katki saglamistir. 3-4.SINIF
Egitim-6gretim sirecleri; organizasyonel
yapilanma, bilgi yonetim sistemleri ve uzman
insan .k"?‘y”ag' Jiz Fjestg_kl_(_eq_en butun;ul Bl . Sabanci Universitesi'nde 1. sinif sonrasi program secme 6zgirlugi, 6grenci odakh ve esnek egitim
yonetisim mo<_jel|yle yqrutulmektedw. Sl modelinin temel unsurlarindan biridir. Bu sistem, 6grencilerin farkli disiplinleri deneyimleyerek ilgi alanlarini
hedeflerin bellrltinmesu'p'rogra.mlarl_r) tasarlanmgsu daha bilingli sekilde kesfetmelerine ve akademik yonelimlerini daha saglikli temellere dayandirmalarina
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi, olanak tanir.
program yeterliliklerinin 6lgilmesi ile miifredat
Zellpdiine f;gll$malar! el b Lo et Lemstaente Ayni zamanda bu yaklasim, disiplinlerarasi diisinmeyi tesvik ederek 6grencilerin cok yonli gelisimini
gerceklestiriimektedir. destekler ve degisen is diinyasina uyum saglayabilecek donanimli bireyler yetistiriimesine katki sunar.
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Fakiilteler

Miihendislik ve Doga

Bilimleri Fakiiltesi (MDBF)

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakultesi, 2024-2025 akademik yili itibariyla
arastirma, egitim ve toplumsal katki alanlarinda
glcll bir performans sergilemistir. Disiplinlerarasi
arastirma yaklasimi, uluslararasi is birlikleri ve sanayi
ile gelistirilen ortak projeler sayesinde fakiilte, bilimsel
bilgi Gretimini toplumsal ve teknolojik ¢dzliimlere
donlstirmeyi sirdirmektedir. Fakiilte binyesindeki
arastirma merkezleri ile; ileri Gretim teknolojileri,
nanoteknoloji, veri analitigi, enerji verimliligi ve tani
teknolojileri alanlarindaki ¢calismalariyla tiniversitenin
arastirma kapasitesini gliclendirmekte, bilimsel bilgi
Uretimi, sanayi is birlikleri ve toplumsal faydaya katki
sunmaktadir.

2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (FENS), giiclii
ogrenci kapasitesi ve dengeli biylime egilimi ile egitim
faaliyetlerini sirdirmustir. Bu kapsamda, lisans
programlarina kayith 6grenci sayisi 3.200’e ulasmis, yil
icerisinde toplam 609 lisans derecesi verilmistir.

Program bazinda incelendiginde, Bilgisayar Bilimleri
ve Muhendisligi programi 6nceki yillara kiyasla daha
ihmh bir bliytme sergilese de 1.158 6grenciye ulasarak
fakiltenin en blylk programlarindan biri olmaya
devam etmistir. Endustri Muhendisligi programinda
ise 6grenci sayisi 2023-2024 akademik yilindaki 546
seviyesinden 2024-2025 doneminde 563'e ylikselerek
istikrarh bir artis gostermistir.

Lisansustl egitim kapsaminda, fakiltede 318 yiksek
lisans ve 230 doktora 6grencisi egitim gdérmektedir.
Ayni donemde 103 yiiksek lisans ve 44 doktora
derecesi tamamlanmistir.

Uluslararasilasma ve akademik hareketlilik agisindan
degerlendirildiginde, 2024-2025 akademik yilinda 170
lisans 6grencisi degisim programlarina katim saglamis,
fakilte biinyesinde 24 uluslararasi 6grenci egitim
almistir.
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2024-2025 akademik yilinda FENS bilinyesinde
gerceklestirilen 347 yayinin %69'u Q1 dergilerinde
yer almis, %39'u ise alanlarinin en iyi %10’luk diliminde
konumlanmistir. Yayinlarin 129'u Avrupa, 170'i ise
uluslararasi ortaklarla gerceklestirilmis olup, toplam
1102 atif alinmis ve alan agirlikli atif etkisi 1,11 olarak
Olctlmustir.

Sanat ve Sosyal Bilimler

Fakiiltesi (SSBF)

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakultesi, 6gretim

Uyeleri ve lisansustl 6grencileriyle ylrattigi
arastirmalarda uluslararasi akademik niteligi
glclendirmeyi hedeflemektedir. Fakilte, 6gretim
Uyelerinin calismalarinin yiiksek etkili uluslararasi
dergilerde ve saygin yayinevlerinde yer almasini,
Gorsel Sanatlar ve Gorsel iletisim Tasarimi Programi
kapsamindaki eserlerin ise uluslararasi sergilerde
gorindr olmasini tesvik etmektedir. Bagimsiz proje
dersleriyle lisans 6grencilerinin arastirma becerileri de
desteklenmektedir.

Fakilte, mezunlarini elestirel distinebilen,
toplumsal konulari farkl disiplinlerin bakis acilariyla
degerlendirebilen, yaratici baglantilar kurabilen ve
bunlari etkili bicimde ifade edebilen bireyler olarak
yetistirmeyi amaclamaktadir. Bilgi temeli ile yaratici
esneklik, SSBF’nin egitim anlayisinin merkezinde yer
almaktadir.

Kasim 2025 itibariyla fakiltede aktif proje sayisi 47,
yayin sayisi ise 84 olmustur. Bu ¢alismalarin sonucunda
Sabanci Universitesi, Times Higher Education 2026
“Sosyal Bilimler” alan siralamasinda 151-175 bandina
yukselmistir.

Fakilte, 2025 yilinda da uluslararasi is birliklerini

ve akademik etkilesimi destekleyen etkinlikler
duzenlemeyi surdiirmistir. Sabanci Universitesi
istanbul Politikalar Merkezi is birligiyle Prof. Fuat
Keyman anisina diizenlenen etkinlik ve Sakip Sabanci
Uluslararasi Arastirma Oduilleri Téreni, bu cabanin éne
¢cikan ornekleri arasinda yer almistir.

Gog, toplumsal cinsiyet, kiltiirel miras, tasarim ve
dijital medya gibi konularda seminer, konferans,
panel ve calistaylar diizenlenmis; yil boyunca 39
etkinlik gerceklestirilmistir. Ayrica Gorsel Sanatlar
ve Gorsel iletisim Tasarimi Programi 6gretim tyeleri
ve 6grencileri tarafindan 7 kisisel veya karma sergi
acimistir.

Fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren Rekabet
Forumu da is diinyasi, kamu ve akademi arasinda
kopri kuran arastirma ve veri tretim ¢alismalari
yuritmektedir. Diinya Ekonomik Forumu is birligiyle
hazirlanan 2025 islerin Gelecegi Raporu araciligiyla,
yapay zeka ve teknolojik dontsiimin is piyasasina
etkisi, islerin gelecegi ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi
alanlardaki veriler ulusal ve uluslararasi paydaslarla
paylasiimaktadir.

Yonetim Bilimleri

Fakiiltesi (YBF)

Yonetim Bilimleri Fakiltesi (YBF), arastirma odakli
yapisi ile lisans diizeyinden doktora diizeyine kadar
yonetim alaninda uluslararasi standartlarda egitim
programlari ve arastirma ¢iktilari sunmaktadir. Fakiilte,
yenilikgilik, is dunyasiyla giicli etkilesim, yonetim
teorisi ile pratigi arasinda denge kurulmasi ve sosyal
sorumlulugu yiksek yoneticiler yetistirilmesi hedefleri
dogrultusunda faaliyet géstermektedir. Egitim
kalitesine verilen stratejik Gnem dogrultusunda AACSB
akreditasyonuna sahip olan YBF, bu akreditasyonu
2022 yilinda lUglincl kez yenilemistir.

Fakulltenin misyonu, nitelikli arastirmalari, egitim
programlari ve mezunlari araciligiyla Tirkiye'de ve
dinyada yonetim uygulamalarina ve bilgi Gretimine
katki sunmaktir. Bu cercevede YBF; yonetim
bilimlerinin temel soru ve sorunlarina iliskin diinya

standartlarinda arastirmalar yiirttmeyi, is diinyasinin
ve toplumun mevcut ve gelecekteki ihtiyaglarina yanit
veren yenilik¢ci programlar sunmayi ve toplumsal etki
yaratabilecek, sosyal sorumluluk sahibi, 6zgtivenli

ve kiresel Olcekte yetkin bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir.

YBF, olumlu sosyal etki yaratmayi dnceliklendirenbir
yaklasim benimsemekte; bu kapsamda meslek
kuruluslariyla ortak arastirmalar, sektor is birlikleri,
akademik yayinlar ve farkh kurumsal iliskiler aracihgiyla
toplumsal katki tretmektedir. Bu yaklasimin bir
yansimasi olarak, 2024 yilinda fakulte biinyesinde
Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglart ile
iliskilendirilebilen 18 yayin gerceklestirilmistir.
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Diller Okulu

Diller Okulu (DO), etkili dil 6grenimi ve 6gretimi icin
birlikte yaratma ve gelistirme anlayisi dogrultusunda
faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda, 6grencilerin
disiplinlerarasi akademik calismalarinda basarili
olabilmeleri icin gerekli temel beceri ve bilgi altyapisini
desteklemekte; ingilizce, Tirkce ve diger diinya
dillerinde dil farkindaligl, bilgisi ve becerilerinin
gelisimine katki sunmaktadir.

Diller Okulu, yuksek nitelikli egitim yaklasimi ve
bagimsiz 6grenmeyi tesvik eden yapisiyla elestirel ve
yaratici disinmeyi desteklemekte; 6gretim kadrosu

icin besleyici ve gelisimi destekleyen bir ¢alisma ortami
sunmaktadir. Ayni zamanda Turkiye’'de ve uluslararasi
Olcekte dil 6gretimi ile 6gretmen egitiminin gelisimine
katki saglamayi amaclamaktadir.

2024-2025 akademik yili icinde Diller Okulu 6gretim
gorevlileri tarafindan yiritilen projeler de farkh
boyutlarda toplumsal katki yaratmayi hedefleyen bu
yaklasimin bir pargasi olarak 6ne ¢cikmistir
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Sabanci Universitesi'nin disiplinlerarasi yaklasiminin
merkezinde, cekirdek mifredat ve 6zgiir sanat
geleneginden ilham alan Temel Gelistirme Programi
(TGP) yer almaktadir. Program, 6grencilerin cok
disiplinli dersler araciligiyla bilimsel ve elestirel
disiinmenin temel bir ¢cercevesini gelistirmesini
amaclamaktadir. Tirkiye'de ortak ders tasarimini
uygulayan ilk tiniversite olarak Sabanci Universitesi,
tim 6grencilerin gelecekteki uzmanhk alanlarindan
bagimsiz olarak bu temel dersleri tamamlamasini
saglamaktadir.

Farkh disiplinlerden temel derslerle yapilandiriimis
birinci yil ortak programi (Temel Gelistirme
Programi), diploma programi secme 6zgurliga,

esnek ve bireysellestirilebilir mifredat yapisi

ile disiplinlerarasiligi tesvik eden mezuniyet
yakumlulikleri, Universitenin yiksekodgretim sistemi
icinde 6rnek gosterilen uygulamalari arasinda yer
almaktadir. Bu yapi, 6grencilerin cok boyutlu bir bakis
acisi gelistirmelerine ve akademik yonelimlerini bilingli
tercihlerle sekillendirmelerine olanak tanimaktadir.
Programin koordinasyonu, Temel Gelistirme
Direktorligi (TGD) tarafindan yuratialmekte; fakilteler
ve Diller Okulu ile is birligi icinde derslerin tasarimi ve
uygulanmasi saglanmaktadir.
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2022-2023 2023-2024 2024-2025
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 153 13 109
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 789 762 799
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 255 238 255
Toplam Mezun Sayisi 1197 1113 1163

Ders sayilari, tniversitenin akademik cesitliligi ve 0grenme ekosistemi kapsaminda takip edilmektedir. Bu
kapsamda, 2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi’nde sunulan toplam ders sayisi 1.107 olarak
gerceklesmistir.

Sabanci Universitesi, surdirilebilirlik odakh ve Siirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) alanindaki kiiresel
tartismalara dogrudan katki saglayan genis bir ders yelpazesi sunmaktadir. Cinsiyet esitligi, toplumsal
refah, gida ve tarim, yenilenebilir enerji, kuantum teknolojileri gibi farkli temalari ele alan bu dersler,
ogrencilerin surdurilebilirligi disiplinler arasi bir bakis acisiyla degerlendirmelerine ve sirdirilebilir
kalkinmaya yonelik ¢ozim lGretme kapasitelerini gelistirmelerine katkida bulunmaktadir.

Bu dogrultuda, 2024-2025 akademik yilinda sunulan derslerin 396’si siirdiiriilebilirlik odaklidir.

Doktora Programlari

Sabanci Universitesi, arastirma tniversitesi niteligini
glclendirmek ve gelecegin arastirmacilarini
yetistirmek amaciyla lisansisti egitime, 6zellikle
doktora programlarina stratejik 6ncelik vermektedir.
Lisanslstl 6grenci orani ve doktora mezun sayisi,
2025-2030 Stratejik Plani kapsaminda izlenen temel
gostergeler arasinda yer almaktadir. Universite
biinyesindeki merkezler de arastirma altyapilari ve
iliskili olduklari lisanststi programlar araciligiyla bu
hedefi desteklemektedir.

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Yonetim Bilimleri
Enstitiileri bunyesindeki doktora programlarina her yil
dgrenci kabuli yapiimaktadir. Ogrenci kabuliine iliskin
ilke ve kurallar tanimli olup, ilgili siirecler mevzuat ve
yonetmelikler cercevesinde yurutilmektedir. Yurt ici
ve yurt disindan yogun basvuru alan programlara kabul
edilen basarili 6grencilere 6grenim licreti muafiyeti,
aylik nakit destek, yurt ve ulasim destegi gibi cesitli
imkanlar sunulmakta; ayrica lisansiisti 6grencilere
diziistu bilgisayar ve 6zel saglk sigortasi destegi
saglanmaktadir.

TUBITAK, Avrupa Birligi, sanayi veya sivil toplum
destekli projelerde gorev alan lisanststi 6grencilerin
aldiklari burslarin tniversitenin tam burs diizeyinin
altinda kalmasi durumunda, fark Gniversite tarafindan
tamamlanmaktadir.

Sabanci Universitesi, Erasmus+ KA131 Projesi
kapsaminda doktora 6grencilerine Kisa Donem
Doktora Hareketliligi imkani sunmaktadir. Bu program
aracihgiyla 6grenciler, akademik basari, dil yeterliligi ve
danisman onayi dogrultusunda yurt disinda egitim ve
staj imkanlarindan yararlanabilmektedir. 2024-2025
Akademik Yili Bahar ve Yaz donemlerinde, 9 doktora
ogrencisi bu programa katilmistir. Erasmus+ hibelerine
ek olarak, tniversitenin kendi i¢c kaynaklarindan da
ilave mali destek saglanarak doktora 6grencilerinin
programa katihminin tesvik edilmesi amaglanmistir.

Arastirma kapasitesini giiclendiren bir diger

onemli unsur da doktora sonrasi arastirmaci
istihdamidir. Sabanci Universitesi'nde doktora sonrasi
arastirmacilarin mali destekleri tniversite bltgesi
veya arastirma projeleri araciligiyla karsilanmakta;
proje desteginin Universitenin belirledigi diizeyin
altinda kaldigi durumlarda fark tniversite tarafindan
tamamlanmaktadir. Buna ek olarak, doktora sonrasi
arastirmacilara kisisel arastirma fonu, yurt veya
lojman destegi ve 6zel saglk sigortasi gibi ¢esitli
imkanlar sunulmaktadir. Bu stireclerin gorev siiresi ve
kosullari tanimh kurumsal cerceve ile glivence altina
alinmaktadir.

Sabanci Universitesi, 6gretim tyesi istihdaminda
yiiksek nitelikli ve alaninda yetkin insan kaynagini
onceliklendirmektedir. Universitenin 6gretim tyesi
atama yaklasimi, bilgi tretimine katki, egitim ve
arastirma faaliyetlerinde yetkinlik ve toplumsal gelisime
katki ilkeleri Gizerine kuruludur. Bu kapsamda tim
adaylar esit kosullarda degerlendirilirken, mezunlarin
Universite disi deneyim kazanmalari tesvik edilmekte
ve akademik kadrolar i¢in bu deneyim dnemli bir kriter
olarak ele alinmaktadir. Sabanci Universitesi mezunlari,
Turkiye’de ve uluslararasi diizeyde saygin kurumlarda
akademik ve arastirma alanlarinda goérev alarak
kurumsal etkinin yayginlasmasina katki sunmaktadir.
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EGITIMDE SURDURULEBILIRLIK
ENTEGRASYONU VE YENILIKCILIK

Sabanci Universitesi, sirdirilebilirlik odakh ders
icerik ve programlarin gelistiriimesini hedeflemekte,,
bu alandaki gelismesini ders ¢esitliligi ve farkindalik
etkinlikleri gibi gostergelerle izlemektedir.

2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi,
surdirilebilirlik odakli egitim yaklasimini programlar,
dersler ve uygulamalar araciligiyla gliglendirmeyi
srdidrmistir. Bu kapsamda Sirdirilebilirlik Yandal
Programi ve Enerji Yandal Programi gibi akademik
yapilar ile MGMT 213 Afet Farkindaligi ve Yardim
Yonetimi, Enerji Teknolojileri Yonetimi ve Batarya
Muhendisligi gibi ders ve uzmanlik alanlari 6grencilere
sunulmustur. Ayrica Toplumsal Duyarlilik Projeleri
Dersi (CIP), Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri,
surdirilebilirlik temal etkinlikler ve Tirkiye Kurumsal
Yonetim Forumu araciligiyla strdurilebilirlik,
toplumsal katki ve uygulamali 6grenme boyutlariyla
desteklenmistir. Bu yapi, strddrdlebilirlik temasinin
miifredat ve ders iceriklerine butlincil bicimde entegre
edilmesine yonelik kurumsal yaklagimi yansitmaktadir.

Sabanci Universitesi, strdirilebilirlik odakh egitim
yaklasimini dlculebilir ve raporlanabilir bir yapiya
donlstirmek amaciyla Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumu &lgen 6zgiin bir
degerlendirme mekanizmasi gelistirmistir. Bu uygulama
sayesinde surdirulebilirlik yaklasimi beyan diizeyinden
cikarilarak 6lculebilir, raporlanabilir ve izlenebilir bir
yaplya donustirilmistar.

Yesil is alanlarinda ¢alisan mezun sayisi

Sabanci Universitesi, surdurilebilirlik temali seminer,
konferans, webinar ve galistaylar araciligiyla 6grenciler,
akademisyenler ve dis paydaslar arasinda bilgi
paylasimini desteklemistir. Diizenlenen etkinliklerde
enerji, iklim, cevre teknolojileri, atik yonetimi, toplumsal
cinsiyet esitligi, goc, sosyal etki ve strdirilebilir
kalkinma gibi farkli temalar ele alinmistir. Bu etkinlikler,
surdirdlebilirligin Gniversite binyesinde disiplinlerarasi
ve ¢ok paydasli bir yaklasimla ele alindigini
gostermektedir.

Akademik icerik ve etkinlik diizeyinde gli¢lenen

bu surdirilebilirlik yaklasimi, mezunlarin kariyer
tercihleri ve istihdam alanlarinda da somut

karsilik bulmaktadir. Sabanci Universitesi,
surdirdlebilirlik odakli yetkinliklerin mezunlarin
kariyer yolculuklarina yansimasini dnemli bir ¢cikti

alani olarak degerlendirmektedir. Mezun veri tabani
temelinde yapilan izlemeye gore, son U¢ akademik
yilda tniversitenin farkli fakilte ve akademik
birimlerinden mezun olan toplam 217 kisi, enerji, cevre,
surddrdlebilirlik, su, tarim, geri dénisiim, giines enerjisi
ve elektrikli araglar gibi yesil is alanlarinda istihdam
edilmistir.

2022-2023

2023-2024 2024-2025

51 52 27

Yesil is alanlarinda galisan mezunlarin toplam mezun
sayisina orani

%4,26 %4,67 %2,32

Siirdiiriilebilirlik Yan Dal Program

Surdirulebilirlik Yan Dal Programi, Sabanci
Universitesi’nin égrencilerine toplumun giincel ve
gelecekteki ihtiyaglarina yanit verebilecek programlar
sunma yaklasiminin bir yansimasi olarak gelistirilmistir.
Fakulteler arasi yapisiyla Gniversitenin bilginin
Uretimine ve gelistiriimesine katki sunma vizyonunu
destekleyen program, Yonetim Bilimleri Fakdiltesi'nin
toplumsal katki taahhldiini de gliclendirmektedir.

Bahar 2025 doéneminde 6grencilerin beyanina agilan
program ile, 6grencilerin slrdirulebilirlik, SKA'lar

ve daha surdirtlebilir bir gelecek igin isletmeler

ile liderlerin sorumluluklari konusunda farkindahk
kazanmalari hedeflenmektedir. Bu cercevede, sosyal
sorumluluk bilinci yiksek, kendine glivenen ve
kiresel 6lgekte yetkin bireylerin yetistiriimesine katki
sunulmasi amacglanmaktadir.

Programin tanitimi kapsaminda, 2 Aralik 2024
tarihinde sirdirilebilirlik ve biyogesitlilik temalarina
odaklanan bir soylesi diizenlenmistir. CLIMAVORE x
Jameel at Royal College of Arts ve Mutfak Sanatlari
Akademisi (MSA) is birligiyle yurttilen Water Buffalo
Commons Projesi odaginda gergeklestirilen etkinlikte,
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tyeleri de
ogrencilerle bilgi paylasiminda bulunmustur.

Surdurdlebilirlik Yan Dal Programrnin temel
derslerinden biri olan MGMT 301 Introduction to
Sustainability dersi, 2025 Bahar déneminde ilk kez
acilmistir. Prof. Zafer Yenal tarafindan verilen ders
kapsaminda 6grenciler, kampusin farkh alanlarinda
yaptiklari gézlem ve deneyimlere dayah strdurdlebilirlik
degerlendirme raporlari hazirlamislardir. 12 bireysel
raporun toplandigi calismada, enerji verimliligi, atik
yonetimi, su kullanimi ve gida israfi konularinda kampiis
yonetimine yonelik tespitler ve dneriler sunulmustur.
Bu uygulama, strdurtlebilirlik egitiminin teoriden
pratige doniisiminl destekleyen énemli bir drnektir

4-7
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Toplumsal Duyarhilik Projeleri Dersi

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (TDP/CIP101), 1999
yilindan bu yana Sabanci Universitesi egitim programi
kapsaminda tiim 6grencilerin almakla yakimli

oldugu bir ders olarak yuruttulmektedir. Program,
katiimci demokrasinin 6grenilmesi ve uygulanmasini
desteklemekte; 6grencilerin yasadiklari topluma karsi
sorumluluklarini takim g¢alismasi ve bireysel inisiyatif
yoluyla hayata gecirmelerini amaglamaktadir. Bu
yaklasim, 6grencilerin farkli yasam deneyimlerine iliskin
farkindahk gelistirmelerini ve toplumsal duyarhhklarini
gliclendirmelerini desteklemektedir.

Ogrenciler, CIP101 dersi kapsaminda aktif vatandashk
ve sosyal sorumluluk kavramlarini, dersin uzun yillardir
slirdirtlen calisma temalari Gzerinden deneyimleyerek
ogrenmektedir. Ders kapsaminda 6grenciler gruplara
ayrilmakta ve her gruba rehberlik eden slipervizor
ogrenciler eslik etmektedir.

2024-2025 akademik takvim yili boyunca TDP
kapsaminda yiiriitiilen baslica etkinlik ve ¢calismalar:

@ Takim Oyunlarn Atdlyesi, 7 Temmuz, 21 Temmuz ve
4 Agustos 2024 tarihlerinde Sabanci Universitesi Lise
Yaz Okulu kapsaminda gergeklestirilmistir.

® Toplumsal Duyarlilik Projeleri Egitimi, 21-22 Ekim
2024 tarihlerinde Ankara Tarhan Koleji 6grencileri ve
o6gretmenleri icin diizenlenmistir.

® Ayni egitim, 20 Kasim 2024 tarihinde Tarhan Koleji
Basaksehir ve Maltepe Kampusi 6grencileri ve
ogretmenleri icin de uygulanmistir.

® Yasayan Kiitiiphane Etkinligi, 26 Kasim 2024
tarihinde yeniden gerceklestirilmistir.

® Liseliler Arasi Duyarliyim Odiil Téreni, 5 Aralik
2024 tarihinde dizenlenmistir.

® 12 Mart 2025 tarihinde SU Gender & CIP Scavenger
Hunt etkinligi gergeklestirilmistir.

® 16 Nisan 2025 tarihinde Otizmli cocuklari Sabanci
Universitesi kampuste agirlanmistir.

® 24 Nisan 2025 tarihinde Sabanci Universitesi CIP
deneyimi Tufts Universitesi'nde paylasildi.

® 25 Haziran 2025 tarihinde Yasayan Kiitiiphane:
Okuyan Kitaplar Etkinligi dizenlenmistir.

ARASTIRMA

Kurulusundan bu yana arastirmayi temel odak alanlarindan biri olarak konumlandiran Sabanci Universitesi, 2021
yilinda Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yuritilen Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda
vakif tiniversitelerinin de Arastirma Universiteleri kategorisine dahil edilmesiyle birlikte “Arastirma Universitesi”
Gnvanini almaya hak kazanmistir.

Bu arastirma odakli yapilanma, sonraki yillarda
performans gostergelerine de yansimistir.
YOK tarafindan agiklanan 2025 yili Arastirma
Universiteleri Performans Siralamasinda

Sabanci Universitesi, genel siralamada ikinci
sirada yer almis; “Arastirma Kapasitesi”
boyutunda ise 23 Universite arasinda birinci
siraya yukselmistir.

Bu arastirma yonetim dongisu ile amaglanan katma
deger; arastirmanin politika diizeyinde planlanmasi,
akademik personelin arastirmaya odaklanmasinin
desteklenmesi, arastirma faaliyetlerinin kamu ve
ozel sektor fon kaynaklariyla amacina uygun bicimde
desteklenmesi, is birlikleri ve projelerin uygulama
slireglerinde taahhit edilen hedefler dogrultusunda
ilerlenmesi ve hesap verebilirligin gliclendirilmesi,
arastirma ve ¢iktilarinin is birlikleri, yeni girisimler,
yeni bilgi yatirimlari ile ulusal ve uluslararasi bilgi
transferi firsatlari araciligiyla ekonomik degere
donlstaridlmesi ve arastirma giktilarinin izlenmesi ile
degerlendirilmesi sonucunda gerekli diizenlemelerin
hayata gecirilmesidir.

Sabanci Universitesi'nde arastirma faaliyetleri, stratejik

oncelikler dogrultusunda planlanan, uygulanan ve

sonuglari sistematik olarak izlenen battncul bir

yonetim yaklasimiyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda 4-3
arastirma suregleri asagidaki temel boyutlar altinda
yuratilmektedir:

Arastirma, planlama ve politika gelistirme

Arastirma projeleri ve is birligi firsatlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Arastirma ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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Sabanci Universitesi, arastirma stratejisini

kurumsal 6ncelikleri, toplumsal katki hedefleri ve
uzun vadeli gelisim yaklasimiyla uyumlu bicimde
yapilandirmaktadir. Bu dogrultuda, arastirma
prensipleri ve gelecek vizyonunu ortaya koyan
Sabanci Universitesi Aragtirma Politikasi Yaklagimi
ile esglidimli olarak, 2025-2030 Stratejik Plani
kapsaminda “Kiresel Fark Yaratmak ve Toplumsal
Katki” ana stratejik hedef olarak tanimlanmistir.
Arastirma perspektifinde bu hedef, “Kiiresel Olcekte
Arastirma Universitesi” ve “Siirdiirtlebilir Merkezler”
basliklariyla desteklenmektedir.

Sabanci Universitesi'nde arastirma faaliyetlerinin
yonetimi; planlama ve politika gelistirme, uygulama
ve izleme-degerlendirme dongtisi temelinde
yuratilmektedir. Bu yapi, Arastirma ve Gelistirmeden
Sorumlu Rektor Yardimcihgl koordinasyonunda;
Arastirma Sureci Planlama ve Politika Gelistirme Ofisi
(APG), Sabanci Universitesi Arastirma Gelistirme

ve Teknoloji Transfer Ofisi (SUATT) ve 2022

yilinda kurulan inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi
aracihgiyla sturdirilmektedir. Boylece, arastirma
odakli bir Gniversite olmanin geregi olarak arastirma
dongusunun sirdarilebilirligi batincdl bir yapi icinde
desteklenmektedir.

® APG, arastirma politika, stratejik hedef ve

onceliklerinin belirlenmesi, arastirma kurumsallasma
¢ahsmalarinin yurttilmesi, arastirma géranurliginin
izlenmesi ve finansal destek planlamasinin yapilmasi
alanlarinda gorev almaktadir. Ayni zamanda arastirma
ciktilarinin ve arastirma politikasinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerektiginde iyilestiriimesine
yonelik faaliyetleri yiritmektedir.

® SUATT ise arastirma is birligi firsatlarinin

gelistirilmesi, projelerin olusturulmasi ve yurutilmesi
ile bilgi transferi siireglerinin yonetilmesinde aktif rol
ustlenmektedir. 2021 yilinda alan bazl uzmanlasma ve
arastirmacilara daha etkin destek saglama hedefiyle
yeniden yapilandirilan bu yapi; Dis Paydas Erisim
Birimi, Sanat ve Sosyal Bilimler ve Yonetim Bilimleri
Proje Partnerleri Ofisi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Proje Partnerleri Ofisi, Proje Yonetim Ofisi
ve Fikri Miilkiyet Haklari Yonetimi ve Lisanslama
Birimi Uzerinden faaliyetlerini siirdirmektedir.

® Arastirma ekosisteminin inovasyon ve girisimcilik

boyutu ise inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi

catisi altinda gliclendirilmektedir. Uzun yillardir
akademi temelli girisimcilige odaklanan INOVENT
ile hizlandirma ve kulugka programlari yiriten
SUCool (Startup Company League), bu yapi altinda
faaliyetlerini sirdiirmektedir. S6z konusu olusum;
yenilikgilik ve girisimcilik araglarinin yonetilmesi, fikri
miulkiyet havuzunun gelistirilmesi, yaratici diistincenin
tesviki, akademi-sanayi is birliklerinin giiclendirilmesi
ve teknoloji ile girisimcilik temelli is birliklerinin
yayginlastiriimasi alanlarinda gérev almaktadir. Ayni
zamanda Universitenin ticarilesme kapasitesinin
artirilmasi da bu yapinin temel islevleri arasinda yer
almaktadir.

SUATT Project altyapisina yonelik gelistirme
¢calismalari devam etmis; raporlama, yetki yonetimi
ve erisim diizenlemeleri ile ilgili gelistirmeler
universitede kurulan dijital donistim yapisinin
liderliginde ilerletilmistir.

Bunun yaninda patent portfoyiine yonelik lisanslama
firsatlarinin gelistirilmesine odaklaniimis; Patent
Radar ¢alismalari kapsaminda teknolojilerin Teknoloji
Hazirhk Seviyeleri (THS) ve ticarilesme potansiyelleri
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, ticari potansiyeli
yuksek teknolojiler i¢cin Teknoloji Yol Haritalari
olusturulmustur.

Sabanci Universitesi'nde arastirma faaliyetleri,
fakiilteler, merkezler ve forumlarda; bilim, teknoloji
ve sanat alanlarinda disiplinlerarasi bir yaklasimla
yurittlmektedir. Universite, uluslararasi diizeyde
nitelikli insan kaynagi ve dis finansman kaynaklariyla
desteklenen ulusal ve uluslararasi projelerde 6ncii
konumunu sirdirmektedir. Arastirma faaliyetleri
kapsaminda uretilen projeler, bilimsel ve teknik
yayinlar ile fikri mulkiyet ciktilari yalnizca arastirma
ekosistemini degil, egitim-6gretim ve topluma hizmet
alanlarini da beslemektedir. Universitenin merkezleri,
bilimsel altyapinin ortak kullanimina agik yapilariyla
arastirma ciktilarinin toplumsal faydaya déntismesini
de desteklemektedir.

Universite, arastirmaci insan kaynag ve altyapi
glclinl belirli alanlarda odakl bir gelisim modeliyle
ileri tasimaktadir. Bu dogrultuda, kapsayici bir siiregle
Odaklanilan Arastirma Alanlari ve Fakiilte Odak
Alanlari tanimlanmistir. Bu alanlar, yliksek katma
deger Uretme potansiyeli tasiyan oncelikli arastirma
basliklariyla uyumlu bir cerceve sunmaktadir. 2024-
2025 akademik yilinda, bu alanlardaki performansin
belirlenebilmesi icin ilgili verilerin sistematik bigcimde
toplanmasina yonelik ¢calismalara agirlik verilmis;
sonraki donemde bu performans sonuglarina

dayali olarak Stratejik Plan ile uyumlu hedeflerin
olusturulmasi planlanmistir.

Odaklanilan arastirma alanlarinda performansin
gorunur hale getirilmesinin ardindan, Gniversitenin
onimuizdeki donemde bu alanlara iliskin vizyonunu
Stratejik Plan ile uyumlu hedefler izerinden daha
da somutlastirmasi ve calismalarini bu ¢cercevede
yuriatmesi 6ngorilmektedir.

Bu yaklasim, arastirma kaynaklarinin 6ncelikli alanlara
yonlendirilmesini, kurumsal arastirma kapasitesinin
guclendirilmesini ve uzun vadeli etki Gretme
potansiyelinin artirilmasini desteklemektedir.

Universitenin odaklanma yaklasimi kapsaminda
belirledigi Fakiilte Odak Alanlarindan biri olan Kuantum
Bilimi ve Miihendisligi, 2024-2025 akademik yilinda
kapasite gelistirme adimlariyla 6ne ¢ikmistir. Kuantum
hesaplama prensiplerinin farkl disiplinlerde yiritilen
arastirmalar agisindan artan 6nemi dogrultusunda, Fizik
Programr’na bu alanda uzman iki yeni 6gretim tyesi
katilmistir. Ayrica diizenlenen Kuantum Hesaplama ve
Kuantum Enformasyon Teorisi Calistayi, Tirkiye’den
ve yurt disindan alanda 6ne ¢ikan arastirmacilari bir
araya getirmistir. Sabanci Universitesi, bu alandaki
yetkinligini ve arastirma kapasitesini onimuizdeki
yillarda da gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Sabanci Universitesi 2025-2030 Stratejik Plani
kapsaminda, arastirma ¢iktilarinin inovasyona
donismesi ve cesitli ticarilestirme mekanizmalari
araciligiyla toplumsal fayda Giretme kapasitesinin
artirilmasi da 6ncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda SUATT blinyesinde yer
alan Dis Paydas Erisim Birimi ve Proje Partnerleri
Ofisleri, dis kaynakli fonlarin artiriimasi ve ulusal

ile uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla
cahsmalarini stirdirmektedir. Proje Yonetim Ofisi,
projelerin idari ve mali siireglerini yoneterek 6gretim
Uyelerinin arastirmaya daha fazla odaklanmasini
desteklemektedir. Arastirma giktilarinin ulusal

ve uluslararasi 6lgekte ticarilestirilmesi amaciyla
Fikri Miilkiyet Haklari Yonetimi ve Lisanslama
Birimi destek saglarken, Dis Paydas Erisim Birimi,
INOVENT ve inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi is
birligiyle Gniversitenin arastirma sonuglarindan en
yuksek diizeyde ticari ve toplumsal fayda Gretilmesi
hedeflenmektedir.

Sabanci Universitesi, 2025-2030

Stratejik Plani dogrultusunda arastirma
ciktilarinin nicelik ve nitelik bakimindan
guclendirilmesini 6ncelikli hedefleri arasinda
konumlandirmaktadir. Scopus Uzerinden
izlenen makale, derleme, bildiri, kitap ve kitap
bolimleri dikkate alindiginda, 2024 ve 2025
yillarinda 6gretim iilyesi basina yayin sayisi
2,9 olarak gergceklesmistir.

Arastirma ¢iktilarinin kalite odakli olarak
gelistiriimesini desteklemek amaciyla revize
edilerek 2020 yilinda uygulanmaya baslanan
Bilimsel Yayin Tesvik sistemi kapsaminda,
2025 yilinda basvurusu yapilan 165 makale
ve derleme destek almaya hak kazanmistir.
Bu yayinlar i¢in Universite yazarlarina yapilan
toplam tesvik 6demesi yaklasik 3,2 milyon TL
olmustur.

Sistemin yayin kalitesine katkisi sayisal
gostergeler lizerinden de izlenmektedir. Scopus
verilerine gore, en iyi %10’luk dilimde yer alan
dergilerde yayimlanan ¢alismalarin toplam
yayinlar igindeki oranmi 2020 yilinda %29 iken,
2024 yilinda %36’ya yiikselmis, 2025’te %33
olarak ger¢eklesmistir. Uygulamanin besinci
yilinin tamamlanmasinin ardindan, sistemin
etkinligini ve arastirmacilar Gizerindeki etkisini
degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda bir anket
dizenlenmistir. Elde edilen geri bildirimler ve
ortaya cikan bulgular dogrultusunda, Bilimsel
Yayin Tesvik sisteminin 2025 yilinda Universite
Arastirma Konseyi (UAK) tarafindan goézden
gecirilmistir. Bu slrecte, en iyi %7lik dilimde yer
alan dergilerde yayimlanan yayinlarin ortalama
Alan Agirlikli Atif Etkisi (FWCI) degerlerinin, ilk
%10’luk dilimdeki diger yayinlara kiyasla belirgin
diuzeyde yuksek oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgu dogrultusunda, 2025-2026 akademik
doneminden itibaren en iyi %7lik dilimde
yayimlanan calismalara %100 ek tesvik verilmesi
kararlastirilarak uygulama hayata gegirilmistir.

Her yil diizenlenen Arastirma Bilgilendirme Sunumu,
ic paydaslara yonelik dizenli bilgi akisinin saglandigi
temel kaynaklardan biri olma 6zelligini sirdiirmektedir.
Arastirma ekosistemine iliskin gelismelerin, arastirma
performansinin ve gelecek donem glindeminin
paylasildigl bu sunum, 2025 yilinda Nisan ayinda
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, arastirma
performansinin aylik olarak Gniversite kamuoyuyla
paylasildigl Research Fact Sheet uygulamasina devam
edilmektedir. 2025 yilina iliskin 6ne ¢cikan arastirma
faaliyet ve basarilari ise “Sabanci University Research
Highlights 2025” dokiimani araciligiyla akademik
paydaslarla paylasiimistir. Arastirma performansi ile
ulusal ve uluslararasi siralamalardaki konuma iliskin
bilgiler ise dis paydaslarla Sabanci Universitesi web
sitesi araciligiyla paylasiimaktadir.

2025 yilinda yayimlanan YOK Eylem Planr’nda da
vurgulandig Gizere, Universitelerin ulusal ve uluslararasi
gorunlrligindn artinlmasinda bilim iletisimi stratejik
onem tasimaktadir. Bu dogrultuda bilim iletisimi
kapasitesinin giiclendirilmesi amaciyla bir Bilim Yazari
yapilanmasi olusturulmus ve ilgili alanda idari personel
istihdam edilmistir.
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Arastirma Fonlan

Sabanci Universitesi'nin ulusal ve uluslararasi
projelerden olusan ve dis finansman kuruluslari
tarafindan saglanan aktif arastirma fonu, 31 Aralik 2025
itibariyla 1 milyar 924 milyon TL'ye ulasmistir.

Dis kaynaklarin yani sira, arastirmanin i¢ kaynaklarla

da tesvik edilmesi kapsaminda, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Gniversite blinyesinde toplam biitgesi 3,9
milyon TL olan 14 adet entegrasyon projesi aktif olarak
yurutulmektedir. Arastirma faaliyetlerine yonelik

ic destek mekanizmalarindan biri olan Rektorliik
Arastirma Fonu (RAF) kapsaminda ise 2025 yilinda 13
proje, toplam 18,7 milyon TL biitce ile desteklenmistir.

Arastirma slrecinin surdirdlebilirligini gliclendirmek
ve arastirma faaliyetleri ile arastirma ciktilarinin nitelik
ve nicelik bakimindan gelisimini tesvik etmek amaciyla,
ogretim uyeleri, arastirmacilar, doktora sonrasi
arastirmacilar ile fakilteler tarafindan belirlenen bazi
misafir 6gretim Uyelerine Kigisel Arastirma Fonu
(KAF) saglanmaktadir. 2024-2025 akademik dénemi
icin Sabanci Universitesi tarafindan 38,8 milyon TL
tutarinda KAF bitgesi belirlenmistir.
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Bunun yani sira, 6gretim Uyelerinin arastirmalarinda
kullanmalari amaciyla gelistirilen Proje Arastirma
Fonu (PAF) uygulamasi kapsaminda, uygulamanin
basladigl 2020 yilindan 2024 yili sonuna kadar toplam
98 adet PAF projesi olusturulmustur. Yalnizca 2024
yilinda PAF projelerinde olusan fon tutari 650 bin Euro
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise 62 adet projeye
toplam 20.771.333,92 TL karsiligl 466.046,97 Euro PAF
alimi yapilmistir.

Bu ¢ok katmanli finansman yapisi, Sabanci
Universitesi’nin arastirma faaliyetlerini dis kaynaklar,
kurumsal destek mekanizmalari ve arastirmaci

odakli fon araclariyla besleyen bitincil bir arastirma
ekosistemi gelistirdigini ortaya koymaktadir.
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Ulusal ve Uluslararasi Arastirma s Birlikleri

Sabanci Universitesi’nde kurum ici is birligi ve ortak
¢alisma kilturtunin gelistirilmesi, arastirma ve egitim
ekosisteminin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir.
Bu dogrultuda fakilteler, arastirma merkezleri ve
forumlar yalnizca kendi i¢lerinde degil, birimler arasi
etkilesimi de giiglendiren bir yaklasimla faaliyet
gostermektedir.

Universitenin arastirma kapasitesini ve is birligi agini
destekleyen SUNUM, TUMER ve iPM gibi merkezler,
Sabanci Universitesi icinden ve disindan 6nde gelen
arastirmacilar, 6gretim tyeleri ve sektor temsilcilerinin
yer aldigi yonetim yapilariyla desteklenmektedir.

Yeni ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler SUATT koordinasyonunda
yuritilmektedir. Bu kapsamda Sabanci Universitesi,
farkli teknoloji platformlari ve Avrupa ortakliklarinda
aktif Gyelikler Gzerinden uluslararasi arastirma aglarini
gliclendirmekte; ayrica is birligi potansiyelini artirmaya
yonelik dijital platformlardan yararlanmaktadir.

Bu kapsamda Universite; sturdirilebilir teknolojiler

ve yesil donlsiim alanlarinda faaliyet gosteren gesitli
Avrupa Teknoloji Platformlari ile Ortak Teknoloji
Girisimlerine Uye olarak uluslararasi arastirma
glindemini yakindan takip etmektedir. S6z konusu aglar
arasinda Batteries European Partnership Association
(BEPA), The European Factories of the Future
Research Association (EFFRA), Hydrogen Europe
Research, The Bio-based Industries Consortium (BIC)
ve The Innovative Advanced Materials Initiative yer
almaktadir. Enerji depolama, ileri Gretim, yesil hidrojen,
biyoekonomik uygulamalar ve yeni nesil malzeme
teknolojilerini kapsayan bu tyelikler; Gniversitenin
Avrupa arastirma ekosistemindeki konumunu
pekistirmekte ve ulusal ile uluslararasi fon firsatlarina
erisimi giiclendirmektedir.

Uluslararasi ortak arastirma yapilari arasinda, IiPM-
Stiftung Mercator Girisimi ile SHURA Enerji
Doniisiimii Merkezi 6ne ¢cikan 6rnekler arasinda yer
almaktadir.

istanbul Politikalar Merkezi’nin (iPM) uzun dénemli
stratejik arastirma is birligi strdirdigi Stiftung
Mercator kurulusuyla gelistirilen IPM-Stiftung Mercator
Girisimi; enerji dontsimu alaninda arastirmalar ytriten
ve European Climate Foundation

Foundation (ECF) ile Alman diistince kurulusu Agora
Energiewende is birligiyle iPM biinyesinde faaliyet
gosteren SHURA Enerji Donlstimi Merkezi, bu
kapsamdaki baslica uluslararasi ortakliklar arasinda yer
almaktadir.

Sanayi-Universite is birliginin glicli 6rneklerinden biri
olan Tiimlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma
ve Uygulama Merkezi (TUMER) ise, KordSA Global
ile gelistirilen yenilikgi model dogrultusunda lisanstisti
egitim, temel ve uygulamali arastirma, trtin gelistirme,
uretim, kulugka ve ticarilestirme faaliyetlerini ayni ¢ati
altinda bir araya getirmektedir.

Kocaeli illerinde faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik
haritalama ¢alismasi yiiritilmis; 208 KOBI ve
kurumun mevcut Ar-Ge ve inovasyon kapasiteleri analiz
edilmistir. 20 KOBI'ye inovasyon yénetimi konusunda
12 ay slireyle danismanlik saglanmis, 60 KOBI'ye teknik
egitim programlari diizenlenmistir. TUMER biinyesinde
ylritilen DIMAP, Boeing, TEi ve diger paydaslarla
gelistirilen is birlikleri de ileri Gretim teknolojileri,
kompozit malzemeler ve eklemeli imalat alanlarinda
arastirma ve uygulama kapasitesini gliclendirmektedir.

SUNUM liderliginde yiritillen NANOSIS, LignoNANO,
NANOBIO4CAN ve TeamNANO gibi platform ve
projeler, cok paydash arastirma yapilarinin giicli
ornekleri arasinda yer almaktadir. Bu yapilar;
Universiteler, 6zel sektor, arastirma altyapilari, kamu
kurumlari ve uluslararasi ortaklarin bir araya geldigi,
yiiksek katma degerli bilimsel ve teknolojik ¢iktilar
Uretmeyi amaglayan genis olcekli is birligi modelleri
sunmaktadir.
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Sabanci Universitesi’'nin ortak arastirma

kapasitesini destekleyen dnemli érneklerden biri de
HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi Projesi'dir. Ufuk
Avrupa Programi Temiz Hidrojen Ortakligi (Clean
Hydrogen Partnership) cercevesinde desteklenen

bu proje, cok ortakl yapisi ile dikkat ceken bu

proje, temiz hidrojen alaninda ulusal ve uluslararasi
paydaslari bir araya getirerek enerji donisimu ve
yesil Uretim alanlarinda is birligi gelistirmektedir.
Universitenin Columbia University is birligiyle kurulan
Columbia University Sakip Sabanci Center for Turkish
Studies, egitim ve arastirma faaliyetleri araciligiyla
Tirkiye hakkinda bilgi ve farkindaligin artiriimasini
amaclamaktadir.

Farkli Gniversitelerle imzalanan arastirma ve degisim
protokolleri, Venice International University
(ViIU), Cambridge Global Humanities Network,
Avrupa Universiteler Birligi (European University
Association — EUA) ve Ge4 gibi aglara Uyelikleri

de uluslararasi akademik ve arastirma iliskilerini
glclendiren yapilar arasinda yer almaktadir.

Universite, lisans 6grencilerinin arastirmaya
katilimini da bu is birligi kiltirinan bir pargasi
olarak desteklemektedir. Sanayi Odakl Projeler
(SOP), Lisans Ogrencileri icin Arastirma
Programi (Program for Undergraduate
Research — PURE), bitirme projeleri, girisimcilik
dersleri ve Collaboration Space gibi uygulamalar,
arastirma-gelistirme ile egitim-6gretim slireclerinin
butiinlesmesini desteklemektedir. Bilgi Merkezi
blinyesinde Gniversiteden herkesin kullanimina
aclk olan Collaboration Space, arastirma-gelistirme
ve egitim-06gretim sireglerinin bitlnlestirildigi en
onemli uygulamalardan biri olarak 6ne cikmaktadir.
Ortak programlar ve ortak diploma modelleri de bu
cercevenin 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir.
Mevcut durumda Sabanci Universitesi’nin doktora
diizeyinde iki ortak diploma programi bulunmakta;
bunun yaninda 6grenci bazli ¢ift diploma modelleri
ve yeni uluslararasi ortakliklar tizerinde ¢alismalar
surdarialmektedir.
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Sabanci Universitesi’'nin koordinatorlugini tstlendigi
bir diger 6nemli Horizon Avrupa projesi ise Subat
2025'te hayata gegcen ARISE (Advanced BatteRy
System and Integration for Generation-4 Solid State
Cells) projesidir. Toplam butgesi yaklasik 5,4 milyon
Euro olan projenin Universite butgesi 520 bin Euro
olup koordinatér kurum sifatiyla Sabanci Universitesi,
11 uluslararasi ortaktan olusan konsorsiyumu
yonetmektedir. Proje; elektrikli arag pazarinda giivenlik
riski olusturan lityum-iyon bataryalarin sinirliliklarini
asmak amaclyla, hiicreden sasiye (cell-to-chassis)
mimarisine dayanan, genisletilebilir moduler yapida
dordiinci nesil kati hal lityum-iyon batarya sistemi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢cercevede kati hal
bataryalara (SSB) uyarlanmis yeni bir sehir araci

sasisi tasarlanacak; batarya ve paket diizeyinde SSB
uyumlu yenilikgi bir termal yonetim sistemi ile akilli bir
batarya yonetim sistemi gelistirilecektir. ARISE projesi,
Universitenin batarya teknolojileri ve temiz ulasim
alanindaki uluslararasi arastirma liderliginin somut bir
gostergesi niteligindedir.

Universite, enerji depolama, batarya mihendisligi

ve temiz teknoloji alanlarinda da yeni ortakliklar
gelistirmektedir. Bu kapsamda, Siro Silk Road is
birligiyle gelistirilen Batarya Bilimi ve Miithendisligi
yan dal programi, enerji depolama teknolojileri alaninda
nitelikli insan kaynagi yetistirilmesini hedeflemektedir.
Ayni zamanda Sabanci Universitesi, 6ncii uluslararasi
kurumlarla yeni is birlikleri gelistirmek Uzere st diizey
temaslarini stirdirmekte; ortak doktora programlari,
ortak cevrim ici dersler, kisa programlar ve ortak
arastirma modelleri tizerinde ¢alismaktadir.

Uluslararasi arastirma aglarini giigclendiren bir

diger uygulama da Seg¢kin Aragtirmacilar Agi
(Distinguished Research Fellowship) ile Network
Ogretim Uyesi modelidir. Bu yaplilar, uluslararasi
basarilara sahip arastirmacilar ile Giniversite arasinda
kalici is birligi imkanlari yaratmakta; ders, seminer
ve ortak arastirma faaliyetleri yoluyla bilgi akisini
glclendirmektedir.

2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi’nin
GESDA tarafindan gelistirilen ve Wellcome Trust
tarafindan desteklenen Ongériilii Liderlik Egitimi
icin Kiiresel Miifredat (GCAL) programinin pilot
merkezlerinden biri olarak secilmesi ve Worcester
Polytechnic Institute (WPI) ile imzalanan akademik
is birligi anlasmasi, Gniversitenin disiplinlerarasi ve
uluslararasi is birligi kapasitesini ileri tasiyan giincel
gelismeler arasinda yer almaktadir. GCAL programi
kapsaminda Sabanci Universitesi, 20-23 Ekim 2025
tarihlerinde istanbul’da GESDA is birligiyle Ongoriili
Liderlik Zirvesi’ne ev sahipligi yapmis; bilim, teknoloji,
politika ve is diinyasindan ulusal ve uluslararasi
katilmcilari bir araya getirerek kuantum teknolojileri,
yapay zeka, enerji donisimd, ¢ip teknolojileri ve bilim
diplomasisi gibi alanlarda gelecege yonelik stratejik
ongoriler ele almistir.

4-4

Lisans Ogrencileri igin
Arastirma Programi (PURE)

Sabanci Universitesi, lisans diizeyinde arastirma
kiltirini guclendirmeyi ve 6grencilerin bilgi
Uretim sireglerine erken asamada katiimini
desteklemeyi stratejik bir dncelik olarak
gormektedir.

Bu yaklasimin énemli araglarindan biri olan
Program for Undergraduate Research (PURE),
gliz ve bahar déonemlerinde yalnizca Sabanci
Universitesi lisans 6grencilerine; yaz déneminde
ise Turkiye ve diinyanin farkli Gniversitelerinden
lisans 6grencilerine acik olarak yurttilmektedir.
Bu yonulyle PURE, Universite igindeki arastirma
kultdrinG gicglendirirken, yaz déneminde

Sabanci Universitesi arastirma ekosistemini
ulusal ve uluslararasi 6grenciler igin erisilebilir
kilan 6nemli bir arastirma platformu niteligi
tasimaktadir.

2024-2025 Akademik Yili giiz ve bahar
donemlerinde, PURE kapsaminda 96
arastirma projesi acilmis, programa 508
Sabanci Universitesi 6grencisi basvurmus ve
degerlendirme sireci sonucunda 227 6grenci
programa kabul edilmistir. Bu da yaklasik %45
kabul oranina karsilik gelmektedir.

2025 Yaz PURE Programi ise Tirkiye'nin ve
dinyanin farkl Gniversitelerinden yogun ilgi
goérmustlr. Programa 7.104 basvuru yapilmis,
bunlarin 5.850’si uluslararasi basvurulardan
olusmustur. Degerlendirme silireci sonucunda
194 6grenci programa kabul edilmis, bunlardan
132’si programi basariyla tamamlamistir. Program
kapsaminda 49 arastirma projesi yurttilmis;
programi basariyla tamamlayan 6grencilerin
37’si Sabanci Universitesi 6grencisi, 95’i
diger liniversitelerden olup, bu grubun 47’ini
uluslararasi 6grenciler olusturmustur.

Yaklasik %2,7 kabul oraniyla yurutilen Yaz PURE
Programi, ylksek seciciligi ve uluslararasi katihmci
profiliyle Sabanci Universitesi’'nin arastirma odakli
egitim yaklasimini yansitan 6nemli bir program
niteligi tasimaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI ARASTIRMA

Sabanci Universitesi’nde
surdirilebilirlik odakl
arastirma surecgleri,

planlama, uygulama,
izleme ve degerlendirme
asamalarinda bilgi ve
iletisim teknolojilerinden
yararlanilarak
yonetilmektedir.

Bu kurumsal ve sistematik yaklasim, strdirdlebilirlik
alanindaki bilgi Gretiminin akademik ve

profesyonel paydaslarla bulustugu etkinliklerle de
desteklenmektedir. Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
tarafindan, Stratejik Yonetim Toplulugu’nun 44.
Uluslararasi Stratejik Yonetim Konferansi 6n etkinlikleri
kapsaminda 18 Ekim 2024’te Sakip Sabanci Miizesi'nde
diizenlenen “Sustainability at the Crossroads: What’s
Next?” calistayl, 100’Un Uzerinde katilimciyi bir araya
getirmistir. Etkinlikte, uluslararasi akademisyenler ile

is diinyasinin onde gelen temsilcileri stirdardlebilirligin
gelecegine iliskin degerlendirmelerini paylasmis;
calisma gruplari araciligiyla katilimcilarin is diinyasiyla
dogrudan etkilesim kurmalari saglanmistir.

Yine 2024 yilinda, Yonetim Bilimleri Fakultesi Finans
Grubu tarafindan 26 Agustos 2024’te Minerva Han’da
diizenlenen “Finansta Siirdiiriilebilirlik” ¢alistayinda,
sirdardlebilirlik, finans ve yonetisim eksenindeki glincel
konular ele alinmistir. Calistayda CSY, iklim risklerinin
fiyatlanmasi ve yesil donisimun isletmeler Gizerindeki
etkileri gibi basliklar tartisiimistir.

Kog Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) is birligiyle baslatilan Siirdiirilebilir
Saglik ve insani Operasyonlar Webinar Serisi ise
saglk ve insani operasyonlar alanindaki konularin
surdurdlebilirlik perspektifiyle degerlendirilmesine
zemin hazirlamaktadir. Serinin ilk oturumu 5 Subat
2025'te gerceklestirilmis; afet yonetimi ekseninde
glncel yaklagimlar ele alinmustir.

Bunlara ek olarak, ARAMA Kursusu tarafindan
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Arastirma onceliklerinin belirlenmesi, fon Wfetmedm| e (el s el e e L e ol 18 Aralik 2024te Minerva Han'da diizenlenen
dizenlenen Business Analytics Workshop ise 2. Siirdiiriilebilirlik Doniisiimii Bulustayi,

basvurularinin organize edilmesi, projelerin
desteklenmesi, arastirma ilerlemesinin takip
edilmesi ve yayin etkisinin degerlendirilmesi
gibi temel slirecler dijital araglar tGzerinden
yiritulmektedir. Bu yapi, strdurulebilirlik
arastirmalarinin yalnizca desteklenmesini degil,
ayni zamanda duizenli ve élgilebilir bigcimde
yonetilmesini saglamaktadir.

akademi ile is diinyasini is analitigi ve yapay zeka
uygulamalari etrafinda bir araya getiren 6nemli bir bilgi
paylasim platformu olarak stirdirilmektedir. Dérdinci
kez 29 Kasim 2024’te Sabanci Universitesi Gosteri
Merkezi'nde gerceklestirilen ¢alistay, Tirkiye’'nin 6nde
gelen sirketlerinden profesyoneller ile akademisyenleri
ayni ¢ati altinda bulusturmustur.

farkh disiplinlerden uzmanlari, uygulayicilari ve
akademisyenleri bir araya getirmistir. “Bltlnlesik
Surdurdlebilirligi Nasil Yapabiliriz?” temasiyla yurttilen
bulustayda, sirketlerde siirdirilebilirlik yaklasiminin
sistem diizeyinde nasil gelistirilebilecegi tartisiimis;
dijital altyapil ortak platform kurulmasi ve ¢ocuklara
yonelik donglisel ekonomi uygulamalari gibi dneriler
gelistirilmistir. Bu 6nerilerle, strdirilebilirlik alaninda
toplumsal etkiyi giiclendirecek cok paydasli is
birliklerinin desteklenmesi hedeflenmistir.
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SKA Odakh Arastirma Portfoyii

SKA'lar

Yayin Sayisi

Ortalama

FWCI

Not: SciVal veri tabaninda SKA 17 (Amaglar
icin Ortakliklar) kapsamina iliskin analiz
verisi saglanmadigindan, bu tabloda yer

SKA1 5 6 2,15 verilmemistir.
2024-2025 akademik déneminde baslatilan projelerin, Portféyiin en giiclii yatay 6zelligi, SKA 17 (Amaglar icin Yoksulluga Son ] . .
Surdirdlebilir Kalkinma Hedeflerine (SKA) cok boyutlu Ortakliklar) kapsaminda yiiksek diizeyde uluslararasi ve FV,VC' (F'e'd'we'ghte‘{c'mf'o" Impact):
. e o P T . TN Diinya ortalamasina gére adirliklandirilmis
ve sistemik bir katki sundugu gorulmektedir. llgili ¢ok aktorli is birligi yapisidir. AB ¢cergeve programlari, . 17 1,30 U R .
dénemde baslatilan projelerin en fazla iliskili oldugu 6zel sektor, uluslararasi arastirma merkezleri AGIEEIEE) e el e G
SKA, SKA g (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) olmustur. ve dusitince kuruluslari ile yuritulen is birlikleri, Siisapesuluzennegetentamiig
e . ) . I - g A SKA 3 elmektedir.
lleri malzemeler, mikro-nano uretim teknolojileri, srdirulebilirligin kiiresel bilgi ve politika Gretim Saglik ve Kaliteli Yasam 93 1,32 .
esnek elektronikler, yapay zeka hizlandiricilari, siber sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.
glvenlik, 6G/THz haberlesme sistemleri ve endistriyel SKA 4
dijitallesme gibi arastirma alanlari bu kapsamda yer 2024-2025 yillarinda yayinlanan toplam 1.389 yayinin Nitelikli Egitim 8 1,28
almaktadir. TEAM-NANO, RIC2D, MIDAS, CyberSec4OT SKA ile eslesme dagilimi, Gniversitenin arastirma
ve PRIVIDEMA gibi projeler, yalnizca teknoloji portféylniin belirli alanlarda yogunlastigini ve yiksek SKA 5
gelistirmeyi degil, ayni zamanda dijital giivenlik ve yeni etki Uretme kapasitesini ortaya koymaktadir. Yayin Toplumsal Cinsiyet Esitligi i3 o4
nesil Uretim sistemlerinin sirdirdlebilirligi alanlarinda hacmi acisindan bakildiginda, SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik
yapisal katki Gretmektedir. ve Altyapi) 122 yayin ile en baskin alan olarak 6ne \ _ 17 122
cikmaktadir. Bunu SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam) 93 Temiz Su ve Sanitasyon ’
Projelerin 6nemli bir kismi SKA 7 (Erisilebilir ve yayin ve SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) 63 yayin ile
Temiz Eneriji) ve SKA 13 (iklim Eylemi) kapsaminda takip etmektedir. AL . . 63 1,27
temiz enerji, enerji depolama ve iklim konularina Erisilebilir ve Temiz Enerji
yogunlasmaktadir. Batarya teknolojileri, hidrojen Dlinya ortalamasina gore agirhklandiriimis atif etkisi e
ve yakit hiicreleri, enerji sistem modelleme, karbon (FWCI) acisindan degerlendirildiginde, bazi SKA ) . Lo 26 1,93
azaltim ve dongusel tretim sistemleri 6ne ¢ikan alanlarinda dikkat cekici derecede yuksek etki degerleri I o O Bl
arastirma konulari arasindadir. CRUX Power, ARISE, gozlemlenmektedir. SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) SKA 9
EcoPlast, DIAMETER ve hidrojen temelli projeler, 2,94 FWCl ile en yliksek etki degerine ulasirken, SKA Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi 122 1,36
endustriyel karbon notrlik yol haritalarina dogrudan 10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi) 2,56, SKA 1 (Yoksulluga
katki sunmaktadir. Son) 2,15 ve SKA 16 (Baris, Adalet ve Glgli Kurumlar) SKA 10
2,06 ile yiiksek atif etkisi sergileyen alanlar olmustur. Esitsizliklerin Azaltiimasi e 2,56
Proje portfoyii, SKA 2 (Acliga Son) ve SKA 3 (Saghk
ve Kaliteli Yasam) kapsaminda yasam bilimleri ve
biyoteknoloji bileseni de icermektedir. Akilli glibreler Surduardlebilir Sehirler ve Topluluklar K k26
ve tarimsal verimlilik, biyosensér teknolojileri,
biyomalzemeler ve biyomedikal cihazlar gibi konular g -6 134
ele alinmaktadir. OCP-Nutricrops ve Hearts-3 projeleri 9-5 Sorumlu Uretim ve Tiketim '
bu alanda 6ne ¢cikmaktadir.
-SK-A = . 34 1,44
Arastirmalar ayrica guiclu bir sosyal strdirilebilirlik Iklim Eylemi ’
boyutu tagimaktadir. SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 5 —t
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisir Is ve q k“1Y 2 0,43
Ekonomik Blyiime) ve SKA 16 (Baris, Adalet ve Gigli e Y2sam
Kurumlar) kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi, is
(_:_IUnyasmda etik, yén__et_i;i__m ve demokratik kurumlar Karasal Yasam 6 1,57
Uzerine ¢calismalar ylritilmektedir.
SKA 16
19 2,06

Baris, Adalet ve Gugli Kurumlar
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Sanayi, Yenilikg¢ilik ve Altyapi Alaninda Arastirma

SKA g (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) kapsamindaki Benzer sekilde, TUMER savunma ve uzay
arastirmalar, Universitenin ileri malzemeler, mikro- teknolojileri alaninda 6nemli ¢iktilar Gretmistir.

nano dretim teknolojileri, esnek elektronikler,
yapay zeka hizlandiricilari, siber glivenlik ve 6G/
THz haberlesme sistemleri gibi derin teknoloji
alanlarindaki kapasitesini ortaya koymaktadir. Bu
alanda yurttulen baslica projeler arasinda TEAM-
NANO, RIC2D (Graphene ve 2D malzemeler),
MIDAS, CyberSec4OT ve PRIVIDEMA gibi ulusal

ve uluslararasi fonlarla desteklenen calismalar yer

almaktadir.

Ozellikle SUNUM, 2025 yilinda “surdiriilebilir
mikemmeliyet” vizyonu dogrultusunda yeniden
yapilandirilarak Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL)
3-6 araliginda ticarilesmeye odaklanmistir.
SENSOR HUB, NANOSIS ve LignoNANO
platformlari ile Ufuk Avrupa kapsaminda
desteklenen NANOBIO4CAN ve TEAM-NANO
projeleri, bu alandaki uluslararasi gérinurlGgu
glclendiren temel calismalardir. SUNUM’un
ASELSAN ve TURKCELL gibi sektor liderleriyle
ylrittugu is birlikleri, yerli tGretimi destekleyen
ve disa bagimhligi azaltan kritik teknolojilerin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025

TEl ile ylratalen Turkiye’nin ilk turbofan motoru
TF6000 projesi kapsaminda fan bolgesi i¢
muhafaza sistemi, Goktirk-Y uydusu icin glines
panelleri ve TUBITAK UZAY is birligiyle Ay
Arastirma Programi kapsaminda gelistirilen
kompozit paneller, SKA g hedeflerine dogrudan
katki sunan somut 6érnekler arasindadir. TUMER,
2025 yilinda 8 prototip gelistirmis, bunlarin
2’sini ticarilesme asamasina tasimis ve 8 patent
basvurusu gerceklestirmistir.

Sabanci Universitesi, SKA 9 odakli arastirma
¢iktilarini uluslararasi platformlarda gorindr
kilmaya 6nem vermektedir. Bu kapsamda,

s0z konusu arastirmalarin ve bu calismalarin
etkisinin tanitildigi bir film hazirlanmistir. Film,

uluslararasi paydaslarla paylasiimak izere COP30

ve Shanghai Global Engineering Congress
etkinliklerinde sunulmus; 3-5 Mart 2026

tarihlerinde diizenlenecek Diinya Miihendislik GUnu

etkinligi kapsaminda da uluslararasi kamuoyuna
sunulacaktir.

2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi'nde
ogrencilerin dahil oldugu ¢cok sayida proje tabanli
calisma, surdurdlebilirlik ile iliskili arastirma ve
uygulama alanlarina katki sunmustur. PURE
platformunda yer alan bu ¢alismalar; eneriji, tarim
teknolojileri, afet yonetimi, cevresel analiz, ileri
malzemeler, kaynak verimliligi ve strdurilebilir sistem
tasarimi gibi farkli temalarda yirittlmastar.

Donem boyunca 6ne ¢ikan ¢alismalar arasinda
Computational Modeling of Nanomaterials for Energy
Applications, Conductive Elastic Nanofiber Films as
Energy Storage Device Components, Farming with
Super Vision: Hyperspectral Technology in Agriculture,
From Lab to Field: Developing a Benchtop Raman
Spectroscopy for Pesticide Detection in Food, Disaster
Relief Logistics, Optimal Design of a Small-Scale
Multi-Energy Hub for a Sustainable Campus Microgrid,
Nanocellulose Production from Waste Paper for
Future Textile Applications, Synthesis of Lignin-

Based Nanomaterials, Smart Systems for Disaster
Preparedness and Response ve Forever Chemicals: An
Analytical Study of Their Impact on Humans and the
Environment gibi projeler yer almaktadir. Bu gesitlilik,
surdurilebilirligin Sabanci Universitesi’nde cevresel,
teknolojik ve toplumsal boyutlariyla ele alindigini
gostermektedir.

c o ..Sabanc1 .
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Akademik Personel Gelisimi

Uc fakiilte kapsaminda, 6gretim tyelerinin akademik
ve pedagojik gelisimlerini destekleyen uygulamalar
yuratilmektedir. Yonetim Bilimleri Fakiltesi’nde
(YBF) Ogretim Odiilii kazanan 6gretim lyelerinin
katiimci merkezli 6grenme yaklasimini derinlemesine
deneyimlemeleri amaciyla HBS Global Colloquium on
Participant-Centered Learning programina katilimlari
desteklenmektedir. Yonetim Bilimleri Fakiltesi’nde
(YBF) yeni 6gretim lyeleri ve doktora sonrasi
arastirmacilar dis fon basvurulari icin tesvik edilmekte
ve rehberlik almaktadir. Mihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiltesi’nde (MDBF) ise AB ve Avrupa Arastirma
Konseyi (ERC) projeleri ile TUBITAK 1001 basvurulari
icin bootcamp ve deneyim paylasim seanslari
dizenlenmektedir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme
yetkinliklerini artirmaya yonelik cesitli etkinlikler de
hayata gecirilmistir. Venice International University
(VIU) binyesinde kurulan Cities and Global Change
Research Network tiim fakiltelerdeki 6gretim
Uyelerine tanitilmis; gecen akademik dénemde
SSBF’den 8 6gretim Uyesi bu aga dahil olmustur.
Agin ilk fiziki toplantisi 2025 yili Nisan ayinda
gerceklestirilmis olup 6gretim Uyelerinin 6nerdigi bir
arastirma alaninda Marie Sktodowska-Curie Aksiyonlari
(MSCA) Doctoral Network basvurusu hazirliklari
sirmektedir.

Takip eden sirecte VIU koordinatorligiinde

ortak proje basvurusu ve COST Action is birligi
planlanmaktadir. Bunlarin yani sira, bir 6gretim

dyesinin “Surviving and Thriving in the Transforming
World: The Digital Mindset & Skillset” dersi VIU 2025
yaz déneminde agilmis; 9 6gretim tyesi 4 farkli PhD
Academy ile Graduate Seminar dersi gerceklestirmistir.
City University of Hong Kong ile devam eden is birligi
kapsaminda SSBF’de sosyal psikoloji alaninda bir
arastirma grubu kurulmus, MDBF’de iki atélye ¢alismasi

2025 yilinda YBF, finans, organizasyon ve operasyon
alanlarinda diizenledigi calistaylar ve akademik
etkinliklerle 6gretim lyelerinin glincel arastirmalari
takip etmesini, ulusal ve uluslararasi is birliklerini
glclendirmesini ve okulun goérinirligini artirmayi
hedeflemistir.

Finans Mukemmeliyet Merkezi (CEF) ve Kurumsal
Yonetim Forumu (CGFT) araciligiyla 6gretim tyeleri
is dinyasiyla egitim, proje ve uygulamali arastirmalar
yoluyla bir araya gelmekte; pratik bilginin tretimi ve
yayilhmi desteklenmektedir. Bu kapsamda diizenlenen
Journal of Business Ethics ve Journal of Purchasing
and Supply Management (JPSM) makale gelistirme
calistaylari, 6gretim Uyelerinin akademik yayinlarini
gelistirmesine ve uluslararasi ag kurmasina olanak
saglamistir. JPSM calistayinda makaleler roundtable
oturumlarinda tartisilmis ve taslaklarin yayina hazir
hale gelmesi desteklenmistir. “Veriden Degere”
girisimi ve Association of MBAs’In (AMBA) Ambition
dergisi ile yuratilen ¢alismalar aracihgiyla YBF’de
uretilen bilimsel ¢iktilarin genis kitlelere ulastiriimasi
hedeflenmektedir.

Stratejik Yonetim Toplulugu etkinlikleri ve
slrdardlebilirlik calistaylari yonetim bilimlerinde gilincel
konularin paylasiimasini ve is diinyasiyla baglanti
kurulmasini saglamakta; isvicre Federal Malzeme
Bilimi ve Teknoloji Laboratuvarlari (EMPA) NEST
Direktorii ve OMYA Ar-Ge Baskan Yardimcisi gibi
konuk akademisyen ve uzmanlar agirlanarak bilgi ve
deneyim paylasimi desteklenmektedir. Lisansisti
arastirma kiltirini gliclendirmek amaciyla her yil
diizenlenen PhD in Management Summer Research
Showcase etkinliginde doktora 6grencileri yaz dénemi
c¢alismalarini konferans formatinda sunarak 6gretim
Uyelerinden akademik geri bildirim almaktadir.

2025 yilinda Sabanci Universitesi yurtdisindan doktora
sonrasi arastirmacilari cekebilmek icin Horizon
Europe MSCA PostDoctoral Fellowship cagrisina 17
basvuru gergeklestirilmis olup 1 proje desteklenmeye
hak kazanmistir. Doktora sonrasi arastirmacilarin
tniversiteden izin almak kosuluyla TUBITAK 1001
cagrilarina ylritici olarak basvuru yapabilme firsati
verilmistir. Bu baglamda, 2025 yili 1001 programi
kapsaminda doktora sonrasi arastirmacilarin
yuratliculiginde 13 adet basvuru yapilmis, bunlardan
6 tanesi destek almaya hak kazanmistir. BIDEB 2218
Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
kapsaminda ise 2 proje kabul edilmistir.

Son iki yil icinde doktora sonrasi
arastirmaci sayisinin sifirdan bese
yiikselmesi bu ¢alismalarin somut bir
gostergesi olup s6z konusu arastirmacilar
ogretim liyeleriyle birlikte aktif

bicimde proje ve yayin ¢alismalarini
siirdiirmektedir.

MDBF’de 2025 yilinda 6gretim Uyeleri, Belgikali
IMEC firmasi ile is birligi kapsaminda CMOS 2.0
teknolojisi icin proje fonu almistir. “enCRYPTON
Twinning” projesi kapsaminda egitim, arastirma ve
ag gelistirme temal 69 etkinlik Sabanci Universitesi
liderliginde gerceklestirilmis; diizenlenen yaklasik
100 organizasyonun énemli bolimune katihm
saglanmistir. 3 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen
arama konferansinda 6gretim Uyelerinden alinan
gorusler dogrultusunda yapay zeka, dijital doniistim,
arastirma stratejisi, lisanststl 6grenciler, fakilte ise
alimi ve akademik programlar basliklari ele alinmistir.
YBF’de arastirma stratejisinin giiclendirilmesi
amaciyla kurulan Arastirma Komitesi, toplantilar ve
anketler araciligiyla 6gretim tyelerinden diizenli geri
bildirim alarak fakultenin arastirma performansini

SSBF’nin uluslararasilasma ve arastirma is birligi
cabalari rapor boyunca ¢esitli 6rneklerle aktarilmistir.
Bunlara ek olarak, 2025 yilinda European University
St. Petersburg’daki hesaplamali sosyal bilim gruplariyla
SSBF 6gretim Uyeleri bir araya gelmis; Ohio State
Universitesi ile arastirma is birligi kapsaminda égretim
Uyeleri arasindaki ilk temaslar baslatilmistir.”

lanlanmistir. - . .
P ’ degerlendirmektedir.
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Merkezler ve Forumlar

Sabanci Universitesi, surdirulebilirlik alanindaki
akademik ¢alismalarini, arastirma projelerini ve
uygulamaya dontk ¢6zim lGretme kapasitesini
kurumsal arastirma yapilari araciligiyla
guclendirmektedir. Universite bunyesinde faaliyet
gosteren arastirma merkezleri ve forumlar,
disiplinlerarasi is birliklerini tesvik eden ve
surdurdlebilirlik odakli bilgi Gretimini destekleyen
temel platformlar olarak konumlanmaktadir.

Arastirma merkezleri ve forumlar, stirdrilebilirlik
alaninda genis bir tematik kapsamda faaliyet
gostermektedir. Enerji donlisimu, donglisel ekonomi,
yesil finans, toplumsal cinsiyet esitligi, veri analitigi

ve ileri tretim teknolojileri gibi alanlarda ylratdilen
calismalar, Birlesmis Milletler Strdirulebilir Kalkinma
Amaglari ile uyumlu arastirma ve uygulamalarin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Universite bunyesinde faaliyet gbsteren merkez ve
forumlarda, hem Tirkiye’nin hem de kiiresel 6lcekte
karsilasilan cevresel, toplumsal ve ekonomik sorunlara
yonelik arastirmalar yaritilmektedir. Bu yapilar

ayni zamanda 6grencilerin disiplinlerarasi arastirma
ortamlarinda yer almasina ve farkh sektorlerden
paydaslarla etkilesim kurarak profesyonel aglarini
gelistirmesine olanak saglamaktadir. Arastirma
merkezleri, 6zglin arastirma giindemleri ve is birlikleri
aracihgiyla Turkiye’de 6ncu nitelikte ¢alismalarin
gerceklestirilmesine katki sunmaktadir. Sabanci
Universitesi biinyesinde toplam sekiz arastirma
merkezi ve iki forum faaliyet gostermektedir.

Sabanci Universitesi, arastirma kapasitesini giicli
altyapilar ve uzmanlasmis merkezler araciligiyla
gelistirmektedir. Universitenin éncii arastirma
merkezlerinden biri olan Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM), “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun” kapsaminda T.C. Kalkinma Bakanligi
yatirim programlari cercevesinde desteklenen
arastirma altyapilari arasinda yer almaktadir.

Universite biinyesinde ayrica, Kalkinma Bakanlig
yatirim desteginden yararlanmaya hak kazanan ve
yenilikgi bir Gniversite-sanayi is birligi modeliyle kurulan
Tumlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER) ile ¢alismalarini kuresel
Olcekte slirdliren bir politika arastirma kurulusu olan
istanbul Politikalar Merkezi (IPM) bulunmaktadir.
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Merkezler

Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi (/ICEC)

Enerji ve iklim alanlarinda ekonomi ve politika odakli
arastirmalar ylritmek amaciyla kurulmus bagimsiz bir
arastirma ve politika merkezidir. 2024-2025 akademik
yilinda IICEC, daha temiz ve daha glivenli bir enerji gelecegini
desteklemeye yonelik analitik calismalar ve etkinlikler
gerceklestirmistir. Bu kapsamda ydritilen IICEC Enerji
Gorunimi ¢alismalari, senaryo bazli gelecek perspektifi ve
analitik modelleme yaklasimiyla Tirkiye enerji sektérunin
glvenli, temiz ve sirdirilebilir gelisimine katki sunmustur.

Merkez ayrica, Outlook on the Future of Energy Markets
baslikl sanayi odakli 6zel arastirma projesini yiritmuds;
HYSouthMarmara Hidrojen Vadisi projesi kapsamindaki
calismalara katki saglamis ve Sabanci Universitesi ev
sahipliginde gergeklestirilen ilk ¢alistayda aktif rol
Ustlenmistir. Bilgi Gretimi ve yayginlastirma faaliyetleri
cercevesinde, ICEC Energy & Climate Research Review
ile kiiresel ve bolgesel enerji ve iklim glindemine katki
sunan secilmis arastirmalarin temel bulgulari analiz edilmis;
IICEC Enerji Piyasasl Haber Bilteni serisi araciligiyla
kiresel ve bolgesel enerji dinamikleri ile Turkiye enerji

ve iklim glindemine iliskin gtincel gelismeler ve nesnel
degerlendirmeler paydaslarla diizenli olarak paylasiimistir.

2024-2025 akademik yili boyunca IICEC tarafindan
diizenlenen konferans, seminer ve webinarlar araciligiyla
enerji, ekonomik biyiime, stirdiirtlebilir enerji ve bilgi
teknolojileri gibi bashklarda cok paydasli etkilesim ortami
olusturulmus; bu etkinlikler yoluyla is birliklerinin gelisimine
ve toplumsal farkindaligin artmasina katki saglanmistir.
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istanbul Politikalar Merkezi (iPM),

Demokratiklesme, iklim degisikligi, transatlantik iliskiler ile
catisma analizi ve ¢6ziimi gibi siyasal ve toplumsal konularda
arastirmalar ydriten bir politika arastirma kurulusudur.
Merkez, disiplinlerarasi ¢alismalar araciligiyla kiresel 6lgekte
politika Gretimine ve bilgi paylasimina katkida bulunmaktadir

2025 yilinda ylritilen 98 faaliyet ile 8.500’lin lizerinde
katiimciya ulasilmistir. Faaliyetler, AB/Almanya-Turkiye
iliskileri, iklim degisikligi, enerji donlsimu, demokrasi,
catisma ¢ozimii, kiresel siyaset, stirdirilebilirlik ve esenlik
ile dijital toplum alanlarina odaklanmistir.

iPM-Sabanci Universitesi-Stiftung Mercator girisimi
kapsaminda 6ne ¢ikan etkinlikler arasinda “Nasil Bir Diinya?
Nasil Bir Tiirkiye” webinar serileri, “iklim Kafe Konusmalar”,
“Ogle Arasi Seminerleri”, “Politik Ekoloji Serileri” ve
“Kalkinmada Yeni Yonelimler: Turkiye, AB ve Cin’in Kuresel
Guney ile lliskilerinin Karsilastirilmasi” ile “Metropolitan
Kopriler: Sehirler, Demokrasi ve Tiirkiye-Avrupa iliskileri”
konferanslari yer almaktadir.

iklim degisikligi kapsaminda “Tirkiye Celik Sektoriniin
Karbonsuzlasmasl”, “Turkiye’nin Karbonsuzlasma Yol Haritasi
2053 Net Sifir” rapor lansmani, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) toplantilari, COP30 izlenimleri ve

Paris +10 etkinlikleri ele alinmistir. Enerji ddnisimu alaninda
“Avrupa Yesil Mitabakati Baglaminda Tirkiye Sanayisinde
Doniisiim”, “AB SKDM’nin Tiirkiye Sanayi Sektérii Uzerindeki
Sektorel ve Etkilesimli Etkisinin Degerlendirilmesi” ve
“Turkiye’de Yesil Hidrojenin Uygulama Alanlari” webinarlari
gerceklestirilmistir.

iIPM arastirmalari SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA
13 (iklim Eylemi) ve SKA 17 (Amaglar icin Ortakliklar)
hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Finans Miikemmeliyet Merkezi (CEF)

Akademi, finans sektori ve reel sektor arasinda is

birligini giiclendirmek amaciyla kurulmus bir arastirma ve
uygulama merkezidir. Merkez, finans alaninda bilgi Gretimini
destekleyerek veri temelli analizler ve politika 6nerileri
gelistiriimesine katki saglamayi hedeflemektedir.

Nano Tani icin Fonksiyonel Yiizey ve Ara Yiizeyler
Arastirma ve Uygulama Merkezi (EFSUN)

Tip ve molekiiler biyoloji, malzeme bilimi, nanoteknoloji ve
nano/mikroakiskan teknolojileri gibi alanlari bir araya getiren
disiplinlerarasi arastirmalar yuritmektedir. 2024 yilinda
Ufuk Avrupa kapsaminda desteklenen ARISE projesi ile yeni
nesil batarya sistemleri tizerine ¢alismalar yiratilurken,
2025 yilinda destek almaya hak kazanan AquaClear projesi
ile su kaynaklari ve suirdirulebilirlik odakli arastirmalar
gerceklestirilmektedir. Merkez ayrica duzenledigi ¢alistay,
seminer ve konferanslarla disiplinler arasi etkilesimi ve bilgi
paylasimini giiclendirmektedir.

Bu galismalar, basta SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SKA
7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13
(iklim Eylemi) olmak tizere Birlesmis Milletler Stirdirlebilir
Kalkinma Amaglar’na dogrudan katki saglamaktadir.
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Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (SUNUM)

T.C. Kalkinma Bakanhgi ve Sabanci Vakfrnin destegiyle

2010 yilinda kurulmustur. Yiksek teknoloji altyapisi ve ileri
arastirma kapasitesi ile faaliyet gosteren merkez, 2017
yilinda yurutilen rekabetci degerlendirme siirecinin ardindan
Tarkiye’'nin dort Ulusal Arastirma Altyapisindan biri olarak
secilmistir.

2025 yilinda “strdirulebilir mikemmeliyet” vizyonu
dogrultusunda yeniden yapilandirilan SUNUM, “nicelikten
nitelige gecis” stratejisiyle nanoteknoloji alanindaki
¢ahismalarini Teknoloji Hazirlik Seviyesi (TRL) 3—6 araliginda
ticarilesmeye odaklamistir. Bu kapsamda, yerli Gretimi
destekleyen, ithal ikamesi saglayan ve disa bagimliligi
azaltan kritik teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Bolgesel derinlesme yaklasimiyla organize sanayi bélgeleriyle
glclt is birlikleri kurulmus; ASELSAN ve TURKCELL gibi
sektor liderleriyle yurttilen projelerle SUNUM'un “bolgesel
inovasyon merkezi” roli giiclendirilmistir.

SUNUM’un yirattagi baslica projeler arasinda SENSOR HUB,
NANOSIS ve LignoNANO platformlari yer almakta; Ufuk
Avrupa kapsaminda desteklenen NANOBIO4CAN ve TEAM-
NANO projeleri ile uluslararasi is birlikleri gliclendirilmekte
ve ileri teknoloji alanlarinda arastirma kapasitesi
gelistiriimektedir.

Bu ¢alismalar, basta SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SKA

7 (Erisilebilir ve Temiz Eneriji), SKA g (Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi), SKA 11 (Surdirilebilir Sehirler ve Topluluklar) ve
SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) olmak (izere Birlesmis
Milletler Surdarilebilir Kalkinma Amaglarrna dogrudan katki
saglamaktadir.




Sabanci Universitesi Tiimlestirilmis Uretim
Teknolojileri Aragtirma ve Uygulama Merkezi
(TUMER)

Temel arastirmadan uygulamaya uzanan yaklasimiyla bilginin
yiksek katma degerli teknolojilere donismesini destekleyen
bir arastirma ve inovasyon platformudur. Akademi, sanayi ve
arastirma ekosistemini bir araya getirerek disiplinler arasi is
birliklerini tesvik etmekte; agik inovasyon ve lniversite-sanayi
is birligi modeliyle fikir asamasindan ticarilesmeye kadar
uctan uca destek sunmaktadir.

2025 yilinda TUMER, savunma ve uzay teknolojileri basta
olmak Uzere kritik alanlarda 6nemli ciktilar elde etmistir. TEI
ile Turkiye’nin ilk turbofan motoru TF6000 kapsaminda fan
bolgesi ic muhafaza sistemi basariyla tretilmis; Ctech igin
Goktirk-Y uydusuna yonelik glines panelleri teslim edilmistir.
TUBITAK UZAY is birligiyle yiritilen projelerde yeni nesil
go6zlem uydularina yonelik yapisal panellerin Gretimine
baslanmis, Ay Arastirma Programi kapsaminda gelistirilen
kompozit paneller teslim edilmistir.

TUMER, 2025 yilinda KOBI is birlikleri kapsaminda 8 prototip
gelistirmis, bunlarin 2’sini ticarilesme asamasina tasimis ve
toplam 8 patent basvurusu gerceklestirmistir. Ayrica, Khalifa
Universitesi ile stratejik bir uluslararasi is birligi baslatilmistir.
Bu faaliyetler, 6zellikle SKA g (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapr)
ve SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tilketim) hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir.

Sabanci Universitesi Veri Analitigi Arastirma
ve Uygulama Merkezi (VERIM)

SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCiN
EGITiM VE ARASTIRMA

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
Calismalari Miikemmeliyet Merkezi (SU Gender)

Egitim, akademi ve kamuoyunda toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindaligin gliclendirilmesine katki saglamayi
hedefleyen bir arastirma merkezidir.

Merkez, arastirma faaliyetlerinin yani sira egitim ve kapasite
gelistirme calismalariyla 6ne ¢cikmaktadir. 2007°den bu yana
surdurdlen Mor Sertifika Programi kapsaminda 6gretmenlere
ve 6gretmen adaylarina yonelik egitimler dizenlenmekte;
ayrica kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina yonelik
egitim ve danismanlik faaliyetleri ile kapsayici politika ve
uygulamalarin gelistirilmesi desteklenmektedir.

SU Gender, Ufuk Avrupa kapsaminda yurutilen ACCTING,
Whole-COMM, ReROQOT ve EXPRESS2 projeleri ile
uluslararasi arastirma is birliklerini sirdiirmekte; iklim, gog,
sosyal adalet ve demokratik katilim gibi alanlarda politika
Uretimine katki saglamaktadir.

SU Gender ¢alismalari, basta SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi) ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) olmak Gzere
SKA 3 (Saglik ve Kaliteli Yasam), SKA 4 (Nitelikli Egitim),
SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 16
(Baris, Adalet ve Giigli Kurumlar) ve SKA 17 (Amaglar igin
Ortakliklar) hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.

Veri bilimi alaninda disiplinlerarasi arastirmalar yiritmek ve gercek diinya sorunlarina veri temelli ¢6ziimler gelistirmek amaciyla
2016 yilinda kurulmustur. Kis ve yaz okullari, ders serileri ve acik dersler gibi ¢esitli programlar araciligiyla yapay zeka, yiiksek
basarimli hesaplama, biiyiik veri ve blokzincir gibi stratejik alanlarda ileri diizey egitimler sunmaktadir. VERIM, EuroHPC JU
tarafindan desteklenen Tirkiye Yiiksek Basarimli Hesaplama Yetkinlik Merkezi'nin dort ortagindan biri olarak EuroCC ve

EuroCC2 projeleri kapsaminda faaliyet gostermektedir.

Bu calismalar, 6zellikle SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) ve SKA 17 (Amaclar

icin Ortakliklar) hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir.
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Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu (Corporate
Governance Forum of Tiirkiye — CGFT) 52

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
(Corporate Governance Forum of Tirkiye — CGFT),
is diinyasinda kurumsal yénetim uygulamalarinin
gelistirilmesine ve toplumsal sorumluluk alanlarinda
farkindaligin artirilmasina katki saglamayi amaglayan
bir arastirma ve diyalog platformudur. Forum
tarafindan yiriitilen is Dinyasi Ev ici Siddete

Karsi (Business Against Domestic Violence —
BADV) girisimi, is yerlerinde ev ici siddete karsi
destek mekanizmalarinin olusturulmasini tesvik
etmekte ve kadina yonelik siddetin is yasamindaki
etkilerinin gorinur kilnmasina yonelik ¢alismalar
yurutmektedir.
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Sabanci Universitesi - Tiirk
Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD) Rekabet Forumu (REF)

Sabanci Universitesi ve TUSIAD is birligiyle
Mart 2003’te kurulmustur. Forum,
kiresellesme ve Avrupa Birligi ile bittinlesme
slirecinde Turk 6zel sektorinin uluslararasi
piyasalardaki rekabet giicini artirmaya
yonelik arastirmalar yiritmektedir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calismalari

Sabanci Universitesi, kurulusundan bu yana

toplumsal cinsiyet esitligini temel degerlerinden

biri olarak benimsemekte; bu yaklasimi kurumsal
politikalarina, egitim ve arastirma faaliyetlerine ve
karar alma mekanizmalarina yansitmaktadir. Rektorlik,
Genel Sekreterlik, rektor yardimcilari, dekanliklar,
direktorlikler ve diger karar verici yapilar diizeyindeki
sahiplenme, bu alandaki kurumsal bagliligin yonetisim
boyutunu gliclendirmektedir.

Sabanci Universitesi; cinsel taciz, aile ici siddet ve
ayrimcilikla miicadele konularinda gelistirdigi dnct
belge ve slireclerle kapsayici ve giivenli bir Gniversite
ortami olusturmayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
Gender Equality Actions in Research Institutions

to Transform Gender Roles (GEARING-Roles)

projesi kapsaminda Cinsiyet Esitligi Eylem Plani (CEP)
gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. 2021 yilinda
kabul edilen Plan, 2025 yilinda giincellenmis; tniversite
icindeki cok paydasli katkilarla sekillenen bu plan,
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin koordinasyonu,
izlenmesi ve uygulanmasi i¢in kurumsal bir yol haritasi
islevi Ustlenmistir.

Cinsiyet Esitligi Plani kapsaminda;

® Kadin 6gretim tyeleri, arastirmacilar ve 6grencilerin
programlar ve kademeler genelindeki temsilinin
artmasi,

® Liderlik ve karar alma pozisyonlarinda kadinlarin
varhigini gliclenmesi,

® Bu alanlara toplumsal cinsiyet perspektifinin entegre
edilmesi,

@ is yasam dengesi gbzeten bir kurum kilturinin
gelismesi,

® Arastirma ve 6gretimde toplumsal cinsiyet boyutunun
bilimsel mikemmeliyet ve etik standartlarla uyumlu
bicimde ele alinmasi ve

@ Tum calisanlar ile 6grenciler igin cinsiyete dayali
siddetten arindirilmis, giivenli ve kapsayici bir ortamin
desteklenmesi planin temel 6ncelikleri arasinda yer
almaktadir.

Cinsel Tacize Karsi Onlem ve ilkeler Belgesi,
Universitenin tim bireyler igin olumlu bir 6grenme,
¢alisma ve yasam ortami saglama taahhidini
ortaya koymakta; cinsel taciz ve saldirinin hi¢bir
bicimde gormezden gelinmeyecegini, farkindalik,
onleme, destek mekanizmalari, disiplin siregleri
hakkinda bilgilendirme ve vakalarin takibine yonelik
yukumliltkler tstlendigini belirtmektedir.

Sabanci Universitesi Toplumsal
Cinsiyet ve Kadin Calismalari Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SU Gender)

SU Gender, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
egitimde, akademide ve kamuoyunda
farkindalgin gliclenmesine katki sunan bir
arastirma ve uygulama merkezidir. Merkez,
20 yildir akademi, sivil toplum, egitim
sektorii ve 6zel sektoriin kesisiminde
faaliyet gostermekte; Tiirkiye’de
toplumsal cinsiyet calismalarinin ulusal ve
uluslararasi referans noktasidir. Toplumsal
cinsiyet ekseninde siyaset ve kamu yonetimi,
kent, go¢ ve sosyal uyum, kadinlarin siyasal,
toplumsal ve ekonomik katilimi, hareketlilikler,
istihdam, egitim, sanat ve edebiyat, ekoloji,
cinsellik, erkeklikler, hafiza, saglik, beden ve
bakim politikalari gibi alanlarda kesisimsellik
perspektifiyle arastirmaya dayali bilgi
uretmekte; bu bilginin yayginlastiriimasina
katki sunmaktadir. Merkez binyesinde
2024/2025 akademik doneminde Arastirma,
Egitim ve Yayilim olmak lUzere lg¢ temel
baslikta calismalar yurttilmustar.

@ Merkez, AB Ufuk Avrupa Programi ve diger
uluslararasi kuruluslarin destekledigi arastirma
projeleriyle cok-uluslu konsorsiyumlara dahil
olmakta; TUBITAK ve ulusal hibe saglayicilarin
destegiyle yerel dlcekli arastirmalar da
yuritmektedir. 2024 /2025 doneminde 3 AB
Ufuk Avrupa, 1 TUBITAK, 1 uluslararasi ve 1
ulusal hibe kapsaminda toplam 5 arastirma ve
uygulama projesi yuratilmastar.

® Universite icinde ve disinda toplumsal cinsiyet,
kapsayicilik ve gesitlilik konularinda egitimler
dizenlenmektedir. 19 yildir Tirkiye’'nin farkl
illerinden her kademeden 6gretmen ve
ogretmen adaylarina yénelik sirdirilen Mor
Sertifika Programi, sinif ve okul ortamlarinda
cinsiyete dayali ayrimciligin azaltilmasini;
ogretmenler, 6gretmen adaylari ve 6grenciler
arasinda toplumsal cinsiyet farkindahginin
artirilmasini ve egitim pratiklerine yansimasini
hedeflemektedir. Ayrica 6zel sektor,
Universite bilesenleri, endustri ve sivil toplum
kuruluslarina saglanan egitim ve danismanlikla
kurumsal farkindaligin artirilmasi, kapsayici
politikalarin gelistirilmesi desteklenmektedir.
2024/2025 doneminde 24 egitim ve webinara
847 kisi katilmistir.

® Arastirma, egitim ve farkindalik ¢alismalarinin
ciktilari konferans, webinar, atélye, soylesi, film
gosterimleri, rapor, bilten ve video kayitlar gibi
faaliyetlerle kamuoyuyla paylasiimaktadir. Her
ayin ilk Cumartesi glinii SU Gender Cumartesi
Soylesileri, her yil 8 Mart’ta cesitli etkinlikler
ve her Aralik’'ta Tirkiye’de Cinsiyet Calismalari
Uluslararasi Konferansi diizenlenmektedir.
2024/2025 yilinda 23 faaliyete toplam 1970
kisi katilmistir.
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Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT)

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odakl is Birlikleri

P A i
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve siddetsiz calisma
yasami alanlarinda is diinyasiyla etki odakli is birlikleri gelistirmektedir. Bu kapsamda yirGtilen programlar,
kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki temsiliyetinin artiriimasini, sirketlerde cinsiyet dengesi
konusunda déntsim yaratiimasini ve toplumsal cinsiyet temelli siddetle miicadelede kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesini hedeflemektedir.

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ile Egon Zehnder
International Tlrkiye stratejik ortakliginda 2012 yilinda baslatiimistir. Proje, sirketleri bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi adaylari arasinda kadinlari degerlendirmeye tesvik etmeyi ve bu siireci desteklemeyi
amaglamaktadir. Subat 2026 sonu itibariyla veri tabaninda 336 yonetim kurulu igin nitelikli kadin aday yer
almaktadir.

Yiizde 30 Kuliibii Tiirkiye Kampanyasi, yonetim kurulu baskanlari ve CEQ’larin organizasyonlarinin her
seviyesinde toplumsal cinsiyet dengesini gelistirmeyi amacladiklari bir is birligi platformudur. Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu ev sahipliginde 2017 yilinda baslatilan bu girisim, yénetim
kurullarinda ve Ust yonetimde kadin temsilini artirmayi, sirketlere gesitlilik konusunda bilgi ve kaynak
saglamayi, kamuoyu farkindahgini giiclendirmeyi ve politika yapicilar i¢in yol gésterici arastirmalari
desteklemeyi amaglamaktadir.

is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi (BADV) Projesi, calisanlarin yakin iliskilerinde maruz kaldiklari

siddete karsi is yerlerinde destek mekanizmalari olusturulmasi ve is diinyasinin bu alandaki yonetimsel
kapasitesinin harekete gecirilmesi amaciyla 2013 yilinda tasarlanmistir. Proje, Sabanci Vakfi ve Birlesmis
Milletler Niifus Fonu (United Nations Population Fund — UNFPA) destegiyle, TUSIAD is birliginde
yuratilmektedir. 2025 yili itibariyla 138 sirket ve 11 belediye projeye dahil olmustur.

Bu projenin énemli ciktilarindan biri olan is Dinyasi Ev ici Siddete Karsi Sirketler Agy, is diinyasinda ev ici
siddetle miicadeleye yonelik deneyim paylasimini artirmak ve iyi uygulama érneklerini yayginlastirmak
amaciyla 2022 yilinda kurulmustur. UNFPA ve Sabanci Vakfi destegiyle, TUSIAD ev sahipliginde ve
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu yiritiiculiginde faaliyet gésteren ag, bugiin138 liyesiyle
toplumsal cinsiyet temelli siddetin ve esitsizliklerin ortadan kaldirilmasina katki sunacak is birliklerinin
gelistirilmesini hedeflemektedir.
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INOVASYON VE GIRISIMCILIK

Sabanci Universitesi’nin inovasyon ve girisimcilik
ekosistemi, Universitede Uretilen bilgiyi ekonomik ve
toplumsal degere dénustiirmeyi ve bunu yaparken
surdirdlebilir kalkinmaya dogrudan katki sunan bir
girisim havuzu olusturmayi hedefler. Bu bitincdl
yapinin daha etkin yénetilmesi amaciyla, Turkiye’nin ilk
cekirdek fon kurulusu olarak faaliyet gdsteren Sabanci
Universitesi Inovent Fikri Miilkiyet Haklari Yonetim
Ticaret ve Yatirim A.$. (INOVENT)’in calismalarini

da kapsayacak sekilde 2022 yilinda inovasyon ve
Girisimcilik inisiyatifi kurulmustur.

Bu yapi; Sabanci Universitesi icinde ve disinda
yenilikgilik ve girisimcilik araglarinin yonetilmesi, fikri
milkiyet havuzunun gelistirilmesine yonelik oneriler
olusturulmasi, inovasyon ve yaratici distinceyi tesvik
eden ¢alismalarin baslatilmasi ve gelistirilmesi,
akademi-endustri iliskilerinin gliclendirilmesi ve bu
alandaki projelerin nitelik ile niceliginin artiriimasi
yonunde rol Ustlenmektedir.

Turkiye’nin ilk Gniversite merkezli gekirdek fon kurulusu
olan INOVENT, bu ekosistemin merkezinde yer
almaktadir. Uzun yillardir akademi temelli girisimcilige
odaklanan ve erken asamadaki teknolojilerin
ticarilestirilmesini yoneten, girisimlere misteri, fon
ve yatirim erisimi konusunda destek sunan INOVENT
ile 2013 yilindan bu yana hizlandirma programlari
kapsaminda cesitli girisimcilik destek programlari
yuruten ve 2023 yilinda Tuzla Kampus'teki yeni
binasiyla kulugka sirketlerine ev sahipligi yapmaya
baslayan SUCool (Startup Company League),
faaliyetlerini inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi catisi
altinda siirdiirmektedir.

Ekosistem, girisimci yetenegini Gniversite dncesinden
olgun girisime kadar kesintisiz besleyen bir program
yapisina dayanir. Lise diizeyine yonelik High SUCool
girisimcilik programlari ve yaz okullari, tiniversite éncesi
geng yetenek hattini gliclendirir ve firsat esitligini
erken yasta destekler. Tum Sabanci Universitesi
ogrencilerine Ucretsiz sunulan Master SUCool asenkron
dijital girisimcilik egitim platformu ise cografyadan ve
on kosuldan bagimsiz erisim saglayarak kapsayiciligi
dogrudan artirir.

SUCool, Tuzla Kampus’te agilan yeni Kulugka Merkezi
ile bu faaliyetlerini daha gti¢li bir altyapi tizerinden
sirdirmektedir. 100 kisilik calisma alani ve 250 kisilik
etkinlik alanina sahip merkez, aktif bir girisimcilik
ekosistemi sunmaktadir.

2024-2025 akademik yil boyunca diizenlenen
etkinlikler kapsaminda, yiritulen BiIGG3INN
programi, derin teknoloji odakli girisimcilerin fikirden
Uriine, sirketlesmeden uluslararasi pazarlara uzanan
yolculuklarinda ihtiyag duyabilecekleri egitim,
mentorluk, fikri miilkiyet, insan kaynagi, is modeli
gelistirme, finansmana erisim, miisteri gelistirme ve
uluslararasilasma desteklerini biitiincil bir cercevede
sunmayi amaglamaktadir.

TUBITAK'In resmi uygulayici kurulusu sifatiyla SUCool
ve Inovent liderliginde yuritilen BiGG3INN projesi
2025 yilinda basariyla tamamlanmis; bes ¢agri stiresince
toplamda 58 girisimin TUBITAK BiGG yatirim onayi
almasi saglanmistir. 2025 yili ¢agrilar kapsaminda 125
girisimle calisiimis, bunlardan 37'i goo Bin TL yatirim
almaya hak kazanmis olup bu girisimlerin bir béliminde
Sabanci Universitesi 6gretim tyesi, lisans égrencisi ve
mezunlari kurucu ortak olarak yer almaktadir. BiGG
slrecinin bir ¢iktisi olarak 2025 yilinda Phishops,

Inter-K ve Polium Scientific olmak izere teknoloji sahibi
akademisyenler tarafindan kurulan 3 yeni sirket Inovent
portféyiine eklenmistir. ODTU GUNAM, ODTU MEMS,
ODTU Teknokent, ODTU TTO, SUNUM ve TUBITAK
MAM ortakliginda yuritilen BIGG-LABSOUT programi
araciligiyla ise akademisyenlerin fikirden ticari Griine
gecis slregleri desteklenmeye devam etmekte olup
program basladigindan bu yana gerceklestirilen bes
cagrida toplamda 19 girisim TUBITAK destegi almaya
hak kazanmistir.

INOVENT, BiGG3INN kapsamindaki desteklere ek
olarak, 2024 yilinda iki akademisyen girisimine daha
stratejik danismanlik ve portfoy yonetimi destegi
sunmustur.

INOVENT portfoylinde yer alan sirketlere is agi
gelistirme, kamu fonlarina erisim, yatirnmci iliskileri ve is
gelistirme alanlarinda destek verilmektedir.

Sabanci Universitesi, girisimcilik ekosistemini
glclendirmek ve yenilikgi is fikirlerinin gelisimini
desteklemek amaciyla farkl paydaslarla is birligi icinde
acik inovasyon ve girisimcilik programlari ylritmektedir.
Inospark, dis fikirleri Universiteye tasiyan bir agik
inovasyon program serisi olarak konumlanmistir; ilk
programi, Akbank (AKBANK LAB) is birligiyle 23-24
Aralik 2023 tarihlerinde SUCool Kulugka Merkezinde
diizenlenmis ve sonraki ¢agrilarla stirdirdlmustr.
Yonetim Bilimleri Fakultesi (YBF), TUBITAK Marmara
Teknokent, Sabanci Universitesi Inovent, AKBANK LAB
ve Kavlak Avukatlik Bilrosu ortakliginda gerceklestirilen
programda, yaklasik 500 basvuru arasindan segilen 8o
katilimci 32 girisim fikri izerinde ¢alismistir. Program
sonunda toplam 300.000 TL nakit 6dil dagitilimistir.
Bunun yaninda, “pizza pitch” formatindaki hizl ve
samimi fikir sunumu oturumlari seklindeki girisimcilik
atolyeleri de diizenli olarak tekrarlanmaktadir.

Dyson is birligiyle Girisimcilik ve Yeni Uriin Gelistirme
Atolyesi, erken asama fikirleri desteklemek ve
ogrencilerin teknik becerilerini gelistirmek amaciyla
SUCool Kulucka Merkezi, Dyson Turkiye ve Onaranlar
Kulibii is birliginde 29 Nisan 2024 tarihinde
dizenlenmistir. Atolyede Grin gelistirme siiregleri ele
alinmis; grup ¢alismalari sirasinda strdiirulebilirlik ve
toplumsal etki boyutlar 6zellikle gozetilmistir. Etkinlik,
MGMT 402 Girisimcilik dersi kapsaminda kurgulanmis ve
toplam 46 6grenciye ulasmistir.

Ayrica, Ufuk Avrupa destekli Excellent projesi
kapsaminda 10 Mayis 2024 ve 28 Mayis 2024
tarihlerinde inovasyon ve girisimcilik ekosistemine
odaklanan iki cevrim ici atlye gerceklestirilmistir.
Ogrenciler, girisimciler, akademisyenler, sektor
profesyonelleri ve yatirnmcilar dahil yaklasik 100
katilimcinin yer aldigi bu etkinliklerde, potansiyel is
birliklerinin gelistirilmesi hedeflenmistir.

2024 yili itibariyla Sabanci Universitesi girisimcilik
ekosistemi icinde siirdiiriilebilirlik ile iliskili toplam 66
girisim yer almaktadir. Bu girisimler; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, atik azaltimi ve geri déntisiim, su ve
tarim teknolojileri, cevresel stirdirilebilirlik, malzeme
teknolojileri ve dijital dontstim gibi farkli alanlarda
¢6zim gelistirmektedir.

Girisimler arasinda gida atigini azaltmaya yonelik
teknoloji ¢éziimleri gelistiren Fazla Gida, karbonsuz
enerji eslestirmesi sunan Blok-Z, ¢ati tipi glines
enerjisinin yayginlasmasini destekleyen Solarify, geri
doniisiim ve donglsel ekonomi odaginda ¢alisan
ROCycling, su ve tarim verimliligine katki sunan Soy
Tarim Teknolojileri, enerji verimliligi ve izleme ¢ozimleri
gelistiren Reengen, BREN Power ve WINERGY gibi
ornekler 6ne cikmaktadir.

Bu girisimler arasinda 6ne ¢ikan ANT Systems, Sabanci
Universitesi temelli bir derin teknoloji girisimidir;
kimyasal kullanimini azaltan, toprak saglhgini ve triin
verimini artiran, su verimliligi ve kuraklik yénetimine
odaklanan ¢éziimler (NANOTERN, INSEASE ve
ANTIMIC AGRO) gelistirir. 43 patent ve Hollanda
merkezli holding yapisiyla uluslararasilasan girisim,
Diinya Bankasi ile su verimliligi ve iklim dayanikhhgi
basliklarinda gorismeler ylritmus; strdirulebilir
tarim yoluyla aglikla miicadele, su ve iklim hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
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VE GIiRISIMCILIK

Sabanci Universitesi,
girisimcilik ekosistemini
destekleyen SUCool
programlari kapsaminda,

yenilikgi fikirlerin erken
asamada desteklenmesini
ve surdirulebilir etki
yaratma potansiyellerinin
guclendirilmesini
desteklemektedir.

Yatirim alan girisimler arasinda Sabanci Universitesi
ogretim Uyeleri, lisanslstl 6grencileri, lisans
ogrencileri ve mezunlari tarafindan kurulan
olusumlarin yer almasi, girisimcilik kaltirtinin
niversite ekosisteminin farkli bilesenlerine yayildigini
ortaya koymaktadir. Bu yap, bilgi Gretiminin
sirdurdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
bicimde ekonomik, cevresel ve toplumsal degere
donlismesini destekleyen 6nemli bir mekanizma
olarak degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi,
patent portféyine iliskin ¢alismalarini, teknolojilerin
toplumsal fayda ve uzun vadeli sirdurilebilir deger
yaratma potansiyelini de dikkate alan bir yaklasimla
stirdirmastar.

Bu kapsamda gelistirilen Patent Radar model;;
teknolojileri Teknoloji Hazirlik Seviyeleri (THS),

pazar ihtiyaci, rekabet konumu ve fikri mulkiyet

glicl gibi parametreler izerinden cok boyutlu olarak
degerlendirmektedir. 2025 yilinda radar analizleri
tamamlanmis teknolojiler igin yapilandirilmis Teknoloji
Yol Haritasi olusturma siireglerine odaklaniimis; patent
basvurusu asamasindaki Teknoloji Hazirlik Seviyeleri
ve arastirmacilarin teknolojiyi olgunlastirmaya

yonelik planlari, Dis Paydas Erisim Birimi tarafindan
buluscularla birebir yiritilen ¢calismalar araciligiyla
degerlendirilmistir.

Ticarilesme potansiyeli sinirli ya da yonetim maliyeti
yuksek patentlere iliskin stratejiler gelistirilmis; boylece
Universitenin patent portféylnde yer alan teknolojiler
sistematik bicimde gdzden gecirilmis ve etki potansiyeli
yuksek teknolojiler icin yol haritalari olusturulmustur.
Ticarilesen teknolojilerden 2025 yilinda elde edilen
894.535 TL lisans geliri, Gniversite-sanayi is birligi
¢iktilarinin strdardlebilirligini gliclendirmistir. 2024
Eylul-2025 Agustos akademik donemi icerisinde ise
patent bitcesinden 45.640 USD tutarinda tasarruf
edilmis; elde edilen kaynaklar yeni ve ylksek potansiyelli
teknolojilerin korunmasina yonlendirilmistir.

Bu yaklasim, fikri mulkiyet varliklarinin daha etkin
yonetilmesini, lisanslama olanaklarinin gliglendirilmesini
ve arastirma ¢iktilarinin yalnizca ekonomik degere degil,
ayni zamanda slrdurdlebilir ve uygulamali faydaya
donliisme kapasitesinin artiriimasini desteklemektedir.
Bu biittincil yaklasim, fikri mulkiyet yonetimini stratejik
deger yaratma, stirdiirtlebilir ticarilesme ve gelir Gretimi
perspektifiyle ele almaktadir.

Sabanci Universitesi, dijitallesme hedeflerini kurumsal
stratejisine entegre ederek siire¢ verimliligini artirmayi
ve operasyonel cevikligi gliclendirmeyi amaglamaktadir.
Sabanci Universitesi’'nin dijital doniistim stratejisi,
slrdardlebilirlik, organizasyonel milkemmeliyet ve insan
odaginda yapilandirilmistir.

Bu strateji kapsaminda gelistirilen 40 projelik portfoy,
veri ve yapay zeka, dijital platformlar, kiltirel donisim
ve teknoloji altyapisi alanlarinda Gniversitenin déndsim
kapasitesini gliclendirmektedir.

Dijital dondsiim calismalari, operasyonel slireglerin
yalinlastirilmasi, dijitallestiriimesi ve veri temelli karar
alma kapasitesinin gliclendirilmesi yoluyla ekonomik,
cevresel ve sosyal alanlarda olumlu etkiler yaratma
potansiyeline sahiptir. is siireclerinin dijital ortama
tasinmasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimasina, kagit
tiketiminin dusurilmesine ve kaynak kullaniminin daha
etkin yonetilmesine katki sunmaktadir. Sosyal etki
boyutunda ise ¢alisanlara verilen egitimler araciligiyla
dijital okuryazarlik gelistiriimekte ve 6grenci-galisan
dijital is birligi kapsaminda yeni ¢calisma modelleri
olusturulmaktadir.

2024 yilinda, Universitenin teknolojik
yetkinliklerinin kurumsal 6ncelikler
dogrultusunda degerlendirilmesi amaciyla
D4TEP @ Sabanci University | Foundations
Workshop Teknoloji Yetenekleri Atolyesi
dizenlenmistir. Atolye, teknoloji uzmanlari ile
Universite liderlerini bir araya getirerek, Gniversite
icin oncelikli gérilen teknolojik yeteneklerin
uygun ve erisilebilir teknoloji se¢enekleriyle
uyumlandiriimasini desteklemeyi amaglamistir.

Calismanin ilk bélimunde, tniversitedeki mevcut
teknoloji altyapisi ve dijital yetkinlikler nesnel bir
bakis agisiyla ele alinmis; giiglii yonler, gelisim
gerektiren alanlar ve gliclendirilmesi gereken
kapasite basliklari degerlendirilmistir.

Sabanci Universitesi, dijital donisum kapasitesini
glclendirmek amaciyla streg¢ yalinlastirma, ERP

ve Ogrenci Bilgi Sistemi (Banner) dénusimd, Veri
Yonetisimi, sanal asistanlar, Veri Platformu Projesi
(Bl & Al), Al Karar Destek Sistemleri ve Ogrenci-
Calisan Dijital is Birligi Programi gibi projeleri hayata
gecirmektedir. Bu calismalar, kurumsal verimliligin
artirilmasi, veri temelli yonetim kapasitesinin
gelistirilmesi ve dijital yetkinliklerin gliclendirilmesini
hedeflemektedir.

Egitimde donlsim ve dijital dontisiim hedefleri
dogrultusunda, Sabanci Universitesi’nde uzaktan egitim
altyapisi da 6nemli dlglide gelistirilmistir. Uzaktan

ve karma egitime uygun siniflarin teknik donanimi
glclendirilmis; kamera ve ses sistemleri, tabletler ve
dokunmatik ekranlar gibi teknolojik altyapi unsurlariyla
desteklenen sinif kapasitesi artirilmistir. Bu dénisum
kapsaminda, 2020 — 2021 Gliz dénemi itibariyla
Altunizade Dijital Kampiisii de hizmete alinmistir.

8-3 9-5
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YASAM BOYU OGRENME
VE PROFESYONEL EGITIM

Yonetici Gelistirme Birimi (EDU), Sabanci Universitesi’nin birlikte yaratmak ve gelistirmek yaklasimi
dogrultusunda, akademi ile is dlinyasi arasinda kopri kurma amaciyla 2002 yilinda faaliyete gecirilmistir.
EDU, kuresel gelismeleri yerel ihtiyaclarla birlestiren bir anlayisla; akademisyenler, yéneticiler, danismanlar,
uzmanlar ve yonetici gelistirme kuruluslariyla is birligi icinde tasarladigi programlari esnek ve modiiler bir
yapida sunmaktadir.

EDU; strateji, liderlik, yenilikcilik, degisim, satis, pazarlama, veri analitigi, dijital dontisim ve insan kaynaklari
gibi yonetim alanlarinda, katiimcilarin hem bireysel hem kurumsal diizeyde deger yaratmasina katki sunan
programlar gelistirmektedir. Kuruma 6zel programlarin yani sira, farkli alanlarda uzmanlasmak ve kariyer
gelisimini desteklemek isteyen profesyonellere yonelik acik egitimler de sunulmaktadir.

EDU, profesyonellere Tuzla kampusiindeki Egitim Oteli ve egitim salonlari ile Altunizade Dijital Kampds

Uzerinden hizmet sunmaktadir. Hibrit ve ¢gevrim i¢i egitime uygun yeni nesil teknolojilerle donatiimis bu
altyapi sayesinde katilimcilara esnek 6grenme imkanlari saglanmakta; HyFlex modeli ile diinyanin farkli
noktalarindan ¢evrim ici katilim mimkin hale gelmektedir.

EDU, 2018 yilindan bu yana Financial Times Kuruma Ozel Programlar Diinya Siralamasrnda diinyanin
en iyi 50 okulu arasinda yer almis; 2026 Diinya Siralamasr’nda 12 basamak yikselerek 29'uncu siraya
yukselmistir.

Ayrica EDU, International University Consortium for Executive Education (UNICON) Yonetici
Egitimleri Konsorsiyumu’na 2022 yilinda tam Uyelik kazanan Tirkiye’den ilk ve tek kurum olmustur.

Bu Uyelik, EDU’nun kiiresel dlcekte bilgi ve deneyim paylasimini gliglendirmekte; uluslararasi birikimin
Turkiye'deki yonetici egitim programlarina aktariimasini desteklemektedir.

8-6 17-6
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Universite ayrica, Altunizade Dijital Kampiis bunyesinde
yurattigu egitim programlari ve herkese acik
seminerlerle 2024-2025 akademik yilinda da genis
kitlelere erisim saglamistir. Merkez blnyesinde blyuk
veri, ileri veri analitigi, siber glivenlik, yapay zeka ve
blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilere odaklanilarak
guncel yetkinlik alanlarinda 6grenme imkanlari
gelistirilmistir. Bu yapi, Sabanci Universitesi’nin
profesyonel gelisim, dijital yetkinlik ve stirekli 6grenme
alanlarindaki katkisini gticlendirmektedir.

BizBizze Dernegi Arama Konferansi, 14 Ocak 2025
tarihinde Altunizade Dijital Kampls'te, Yonetim
Bilimleri Fakultesi biinyesindeki ARAMA Kiirsusi
liderliginde gerceklestirilmistir. Kadinlarin yonetim
becerilerini ve potansiyellerini gelistirmeyi amaglayan,
is fikri gelistirmek, is kurmak veya mevcut isini
blyutmek isteyen kadinlara tcretsiz egitimler sunan
BizBizze Kadinlar icin Fikir Destek Dernegi ile yiiritilen
bu calisma kapsaminda, dernegin 40’in Gizerinde
Uyesine 2025 ve sonrasi icin yol haritalarini gdzden
gecirme surecinde destek saglanmistir.
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TOPLUM REFAHI
VE ETKI

Sabanci Universitesi,
toplumsal refah ve etki

yaklasimini firsat esitligi,
kapsayicilik, refah,
givenlik ve toplumsal
katki basliklari altinda
ele almaktadir.

Universite; egitim, istihdam, burs, barinma,
arastirma ve kampus yasamina iliskin siireclerde
esit muamele, erisilebilirlik, insan onuruna saygi
ve giivenli ortam ilkelerini esas almaktadir.

ise alim, burs ve barinma sirecleri; seffaflik,
nesnellik, liyakat ve izlenebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yiaritilmektedir. Lisans ve
lisanststt diizeyde sunulan burslar, 6grenim
Ucreti muafiyetleri, nakit destekler, yurt imkanlari
ve uluslararasi hareketlilik firsatlari, 6grencilerin
egitime erisimini desteklemektedir.

Universite, 6grenci ve calisan refahini destekleyen
uygulamalara da 6nem vermektedir. Fiziksel ve dijital
altyapilar, akademik destek programlari, danismanlik
hizmetleri ve kariyer gelisimi olanaklari 6grencilerin
cok yonll gelisimini desteklemektedir. Calisanlara
sunulan Ucret ve yan haklar, saglk sigortasi, emeklilik
katkis, izin politikalari, lojman ve kira destegi ile
esnek ¢alisma imkanlari da ¢alisan deneyimini
glclendirmektedir.

Sabanci Universitesi, giivenli ve saglikli bir kampiis
ortami olusturmayi da énceliklendirmektedir. is
sagligi ve glivenligi alaninda risk degerlendirme, alan
denetimi, is izni, olay bildirimi, kok neden analizi ve
egitim slrecleri sistematik bicimde yaratilmektedir.

Universitenin toplumsal katki anlayisi kampiis
sinirlarini da asmaktadir. Lise yaz okullari, yaratici
teknoloji atolyeleri, kiiltir-sanat programlari,
egitim reformu calismalari ve politika arastirmalari
aracihgiyla farkli toplumsal kesimlerle bilgi ve
farkindalik temelli etkilesim kurulmaktadir. SU
Gender, istanbul Politikalar Merkezi ve Kurumsal
Yonetim Forumu gibi yapilar da toplumsal cinsiyet
esitligi, egitim, iklim, enerji ve yonetisim alanlarinda
Universitenin etki kapasitesini gliclendirmektedir.

Arastirma merkezleri, Gniversiteler, 6zel sektor
kuruluslari ve sivil toplum aktorleriyle gelistirilen
is birlikleri; ortak 6grenme, bilgi Gretimi ve ¢6zim
gelistirme kapasitesini artirmaktadir.
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FIRSAT ESITLIGI VE
KAPSAYICILIK

Sabanci Universitesi, egitimde ve istihdamda firsat
esitligi ile esit muamele ilkelerini temel bir kurumsal
sorumluluk olarak benimsemektedir. Universite;
egitim, 6grenci kabulii, istihdam, burslar ve
tiniversite destekli programlarin yiiriitiilmesinde
cinsiyet, din, ulusal ve etnik kdken, irk, renk,
bedensel engel, dis goriiniis, medeni veya ailevi
durum, cinsel yonelim, yas ya da politik aidiyet
temelinde ayrim gézetmeksizin tiim bireylere esit
yaklasmayi ve insan onuruna saygiyi esas almaktadir.

Firsat esitligi ve kapsayicilik yaklasimi, yalnizca

erisim ve temsil boyutuyla sinirli kalmamakta; ayni
zamanda kurumsal siireglerde etik ilke ve gliven
ortaminin gl¢lendirilmesini de kapsamaktadir. Sabanci
Universitesi’nde, bilimsel ve uygulamal arastirma
siireclerinde etik standartlarin korunmasini
desteklemek iizere “Bilimsel Arastirmada Diiriistliik”
ve “Akademik Ozgiirliik ve Diiriistliik” ilkeleri”
prosediirii gelistirilmis ve yiiriirliige alinmistir.
Universite, 6gretim tyelerinin, arastirmacilarin ve

tiim Gniversite mensuplarinin bilimsel goruslerini ve
sanatsal ifadelerini 6zglrce Gretme, paylasma, tartisma
ve kamuoyu ile paylasma haklarina saygi duymaktadir.

Universite, giivenli ve kapsayici bir kampiis ortaminin
tesisi kapsaminda cinsel taciz ve saldirinin higbir
bicimini tolere etmemektedir. Cinsel tacize maruz
kaldigini ya da tanik oldugunu diisiinen bireylerin
gerekli adimlari atmalari tesvik edilmekte;
farkindalik artirma ¢alismalan yiiriitiilmekte;
onleyici tedbirler, destek mekanizmalari ve disiplin
siireclerine iliskin bilgilendirme saglanmakta;
vakalarin takibi ise kurumsal sorumlulugun bir
pargasi olarak ele alinmaktadir. “Cinsel Tacize

Karsi Onlem ve ilkeler Belgesi”, Giniversitenin bu
alandaki onleyici ve koruyucu yaklasiminin temel
dayanaklarindan birini olusturmaktadir.

istihdamda Firsat Esitligi

Sabanci Universitesi'nde idari agik pozisyonlar ilgili ise alim platformlarinda yayimlanmakta; kurum ici kariyer
hareketliligini desteklemek amaciyla ayni pozisyonlar i¢ platformlarda da ¢alisanlarla paylasiimaktadir. Kurum
¢alisanlarinin basvurulari gizlilik esasina gore degerlendiriimekte; ilanlarda gérev tanimi, aranan yetkinlikler, kurum
kiltard ve calisma kosullarina iliskin bilgilere acik ve anlasilir bicimde yer verilmektedir.

idari pozisyonlara yonelik degerlendirme siirecleri, karar kalitesini ve nesnelligi giiclendirecek sekilde cok asamal
olarak yuritilmektedir. ihtiyaca bagh olarak envanter ve test uygulamalarinin da dahil edildigi bu siirecte adaylar,
insan Kaynaklari is ortagi, insan Kaynaklari yéneticisi ve ilgili birim yoneticisi tarafindan degerlendiriimektedir. Mudiir
ve Uzeri pozisyonlarda ise Ust yonetim gdriismeleri de siirece eklenmektedir.

Bu kapsamda Sabanci Universitesi'nde ise alim siirecinin objektif bicimde yiritilmesini giivence altina alan bir ige
alim prosediirii bulunmaktadir. Adaylardan en az iki referans paylasmalari talep edilmekte; referans goériismeleri
yazili olarak kayit altina alinmaktadir.

Benzer sekilde akademik kadroya yonelik ise alim silreglerinde de seffaflik, liyakat ve hesap verebilirlik ilkeleri
esas alinmaktadir. Akademik agik pozisyonlar Giniversitenin kurumsal internet sitesi ile ise alim platformlarinda
yayimlanmakta; suirekli akademik kadrolara iliskin ilanlar ayrica Resmi Gazete’de duyurulmaktadir. Basvurular,
fakiilte dekani ile alaninda uzman kurul Gyeleri tarafindan yiiritilen yazili ve s6zIi degerlendirme suregleri
sonucunda incelenmekte; adaylar, elde edilen sonuglar Gizerinden yapilan puanlamaya gore siralanarak
belirlenmektedir.

Bu ilkelerin sirdurdlebilir bicimde hayata gegirilmesi,
kurumsal isleyiste ortak sorumluluk ve politika uyumu
ile desteklenmektedir. Personelin, ¢alisan el kitabi
ve is sozlesmesi gergevesinde; isin yuritiimiine

ve isyerindeki davranis esaslarina iliskin yazili ve/
veya sozlii talimatlara, ilgili mevzuata, s6zlesme
hiikiimlerine, yonetmeliklerle tanimlanan ¢alisma
kosullarina, is disiplini ile is saghg ve giivenligi
kurallarina uygun hareket etmesi beklenmektedir.

Kampiis ¢evresinde kira veya yasam maliyetleri
iizerinde Universite kaynakl bir fiyat baskisi
olusmadigi degerlendirilmektedir. Bunun temel
nedeni, kampus ¢evresinin organize sanayi bolgeleri ile
cevrili olmasi ve yerel maliyet dinamiklerinin Universite
varligindan bagimsiz olarak sekillenmesidir. Bu nedenle
Sabanci Universitesi’nin kampts ¢evresinde kira ve
yasam maliyetlerini artirici bir etkisi bulunmadigi kabul
edilmektedir.
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Cografi Cesitlilik

Firsat esitligi ve kapsayici erisim yaklasimi kapsaminda Sabanci Universitesi, 6grenci basvurularinin cografi ve
uluslararasi dagilimini diizenli olarak izlemektedir. 2024-2025 akademik yili lisanstistl programlarina yapilan
basvurularin %72’si uluslararasi adaylardan gelmistir. Ulke bazli dagilim incelendiginde, basvurularin %37,8'i
Pakistan’dan yapilmistir.

Turkiye’den yapilan lisansiistii basvurularin cografi dagihmi degerlendirildiginde ise basvurularin %69,2’sinin istanbul
kaynakli oldugu goriilmektedir. Profesyonel program basvurularinda ise adaylarin énemli bir bolimunin calisan
profilden olusmasi nedeniyle basvurularin buyik 6lcide Marmara Bolgesi’'nden geldigi gbzlemlenmektedir. Benzer
sekilde, Yuksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) ile yerlesen 6grencilerin Tirkiye icindeki dagihminda da Marmara
Bolgesi %60,6 oran ile ilk sirada yer almaktadir.

2025 Subat verilerine gére Sabanci Universitesi'ndeki uluslararasi 6grenci sayilari asagidaki sekildedir:

Lisansiistii Lisans

165 491

ogrenci ogrenci
(%18,7) (%11,3)

Ogrenim Ucretleri ve Burs Destekleri

Universitemizde 6grenim licretleri; egitim-6gretim
faaliyetlerinin strdirilebilirligi, akademik kalite
standartlarinin korunmasi ve 6grencilerimize

sunulan hizmetlerin strekli gelistirilmesi hedefleri
dogrultusunda stratejik bir yonetim unsuru olarak ele
alinmaktadir.

Ucret belirleme siirecinde; egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinin maliyeti, akademik ve idari insan kaynagi,
teknoloji ve dijitallesme yatirimlari, fiziki altyapinin
gelistirilmesi, kalite glivence uygulamalari, enflasyon ve
diger makroekonomik gostergeler ile yliksekdgretim
sektorindeki rekabet kosullari batiincil bir yaklasimla
degerlendirilmektedir.

Bu slirecte, maliyet esasli yaklasim ile 6grencilerimize
sunulan akademik ve sosyal hizmetlerin olusturdugu
katma degeri esas alan deger odakl yaklasim

birlikte dikkate alinmaktadir. Boylece 6grenim
ucretleri, Universitemizin stratejik hedefleri,

finansal surdirilebilirlik ilkeleri ve yluksekogretimde
erisilebilirligi destekleyen burs politikalari arasinda
dengeli bir yapi gozetilerek belirlenmektedir.

Ucretlendirme sureci; seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda yuriatilmekte
olup, ilgili mevzuat hikiimleri ve Mitevelli Heyeti
kararlari gercevesinde karara baglanmaktadir. Bu
anlayis, Universitemizin akademik milkemmeliyetini
korurken 6grencilerine nitelikli bir 68renme deneyimi
sunmasini ve uzun vadeli kurumsal deger tGretmesini
desteklemektedir.
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Lisans Programi Burs ve Destekleri

Universite, kurulusundan bu yana lisans
ogrencilerine 6grenim Ucreti muafiyeti,
yurt destegi ve burs gibi cesitli destekler
sunmaktadir. Basari esasli burslara ek
olarak, maddi destege ihtiya¢ duyan
ogrencilere yonelik burs uygulamalari

da bulunmaktadir. Milli Sporcu Bursu ve
Diploma Katki Bursu, Universite tarafindan
sunulan ihtiyaca dayal burslar arasinda
yer almaktadir. Ayrica, nitelikli 6grenciler
icin bireysel ve kurumsal destekli burs
imkanlari da saglanmaktadir.

Lisansiistii Program
Burs ve Destekleri

Profesyonel yiiksek lisans programlari
hari¢ olmak lizere, akademik lisansistu
programlara kabul edilen 6grencilerin
biyuk cogunluguna yillik 6grenim
Ucreti muafiyeti saglanmaktadir.
Ogrenciler ayrica aylik nakit burs ve
Ucretsiz yurt odasi gibi desteklerden
yararlanabilmektedir. TUBITAK, Avrupa
Birligi, endustri kuruluslari veya sivil
toplum kuruluslari tarafindan desteklenen
lisansiistl 6grencilerine saglanan burs
tutarinin Sabanci Universitesi’nin tam
burs diizeyinin altinda kalmasi halinde,
aradaki fark Universite tarafindan
tamamlanmaktadir. Saglanan burs

ve desteklere iliskin glincel bilgiler
Universitenin internet sitesinde
paylasiimaktadir.

SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCiN
TOPLUMSAL DONUSUM

Uluslararasi Hareketlilik Destegi

Sabanci Universitesi, Erasmus+
programina dahil bir kurum olarak tam
zamanlh doktora 6grencilerine Erasmus+
KA131 Projesi kapsaminda Kisa Dénem
Doktora Hareketliligi imkani sunmaktadir.
Bu program, 6grencilerin akademik basari
ve dil yeterliliklerini belgelemeleri ve tez
danismanlarinin onayini almalari kosuluyla,
yurt disinda egitim alma ve staj yapma
firsatina erismelerini saglamaktadir.

Sabanci Universitesi, “Gelecege S6z

Ver” projesi kapsaminda yurattigu

cesitli etkinliklerle burs fonuna kaynak
yaratilmasini desteklemistir. Bu calismalar,
ogrencilerin egitim olanaklarina erisimini
glclendirmeyi amaglayan finansal destek
mekanizmalarinin siirdirdlebilirligine katki
sunmustur.

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

Barinma Destegi

Sabanci Universitesi, firsat esitligi ve kapsayicilik
yaklasimi dogrultusunda Tuzla Kampisi’nde
ogrencilerin glivenli, erisilebilir ve akademik

yasami destekleyen bir barinma ortamina erisimini
saglamaktadir. Yurtlarda tek kisilik, stiidyo, erisilebilir/
engelli odalarrile iki, G¢ ve dort kisilik segenekler
bulunmaktadir. Odalarda temel barinma olanaklarinin
yani sira internet erisimi sunulmakta, ayrica calisma
salonlari da 6grencilerin kullanimina agiimaktadir.

Sabanci Universitesi, 6grencilerin barinma
ihtiyaglarina daha etkin yanit verebilmek
amaciyla yurt altyapisina yonelik kapasite
gelistirme ¢alismalarini gerceklestirmistir.
2024 yili icinde yurutulen donlisim projesi
kapsaminda toplam 136 yataklik kapasite
artisi ile ,68rencilerin kampds ici barinma
olanaklarina erisimini destekleyerek yasam

. . . kosullarinin iyilestirilmesine ve 6grenci
Yurtlardan yararlanma siiregleri tanimh prosediirler deneyiminin giiclendirilmesine katki

cercevesinde yuritilmektedir. Universiteye kayit hakki sunulmustur.
kazanan 6grencilerin basvuru adimlarini tamamlamasi
gerekmekte, yurt kabull bir akademik yil icin gecerli
olmaktadir. Yurtlarda kalmaya devam etmek isteyen
ogrenciler her yil yeniden basvuru yapmaktadir.
Basvuru takvimi ve uygulama detaylari, her akademik
yil basinda Konaklama Hizmetleri Birimi tarafindan
duyurulmaktadir.

Yerlesim stireclerinde belirlenmis 6ncelik kriterleri
uygulanmaktadir. Yeni kayit yaptiran 6grenciler, yurt
bursu bulunan 6grenciler ve ikamet yeri kriterleri
dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir.

Yurt hizmetlerinde Ucretlendirme ve oda tahsisi
slirecleri de tanimli esaslara gore yurutilmektedir. Yurt
Ucretleri; ekonomik kosullar, cevresel etkenler, diger
Universitelerin uygulamalari ve ilgili mevzuat dikkate
alinarak belirlenmekte, nihai olarak Mitevelli Heyeti
onayl ile kesinlesmektedir.

Barinma hizmetlerine erisimde burs ve finansal destek
mekanizmalari da uygulanmaktadir. Farkl oda tiplerine
karsilik gelen yurt burslari bulunmakta; ayrica gerekli
durumlarda taksitlendirme veya licret muafiyeti

gibi destekler saglanabilmektedir. Depremden
etkilenen 6grencilere yonelik uygulamalar buna

ornek olusturmaktadir. Bu mekanizmalar, barinma
hizmetlerine finansal erisimi desteklemektedir.

Erisilebilirlik ve bireysel ihtiya¢lar da yurt hizmetlerinde
gozetilmektedir. Erisilebilir/engelli odalari ile

saghk gerekcelerine dayal 6zel yerlestirmeler, ilgili
degerlendirmeler dogrultusunda yapilabilmektedir.
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Sikayetlerin iletilmesi

Sabanci Universitesi’nde etik ilkelere uyumun
desteklenmesi ve olasi ihlallerin sistematik bigcimde
ele alinmasi amaciyla bir etik hatti bulunmaktadir.

Etik Kurul Calisma Yonergesi ile Sabanci Universitesi
Etik Kurallari gergevesinde; ¢alisanlarin saghk

ve glvenliginin gdzetilmesi, iletilen bildirimlerin
degerlendirilmesi ve karara baglanmasi, etik kural
ihlallerinde izlenecek yol ve ydntemlerin belirlenmesi
ve sireclerin adil bicimde yuritilmesine iliskin esaslar
diizenlenmektedir.

Ogrencilere yonelik basvuru ve geri bildirim
slirecleri ise dijital sistemler tzerinden izlenebilir

bir yapida yuritiulmektedir. Ogrenci sikayet ve
talepleri SUticket sistemi araciligiyla alinmakta, ilgili
birimlere yonlendirilmekte ve sireg bazli olarak
takip edilmektedir. Basvurular konu basliklarina gore
siniflandirilmakta; ¢6zmiin mimkin olan en kisa
slirede Uretilmesi hedeflenmektedir.

Sikayet ve geri bildirim mekanizmalari, yalnizca
bireysel basvurularla sinirli olmayip, daha genis 6lgekli
degerlendirme aracglariyla da desteklenmektedir.

SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCiN
TOPLUMSAL DONUSUM

Universite genelinde yiritiulen anket calismalari,
paydas deneyimlerinin ve gelisim alanlarinin daha
sistematik bicimde izlenmesine katki saglamaktadir.
Bu anketler, farkl hizmet alanlarina iliskin geri
bildirimlerin toplanmasina ve kurumsal stireglerin
degerlendirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Akademik yasamda etik ve adil stireglerin korunmasina
yonelik olarak, akademik diiristlik ilkeleri cercevesinde
yuritulen disiplin vakalarina iliskin analiz ¢alismalari da
gerceklestirilmektedir. Bu analizler, i¢c web ortaminda
ilgili 6grenci kaynaklari ve disiplin sayfalarinda
paylasiimakta; boylece akademik diristlik alanindaki
uygulamalarin izlenebilirligi desteklenmektedir. Disiplin
ve itiraz suireglerine iliskin bilgiler ise ilgili fakilte ve
enstitller tarafindan takip edilmekte, gerekli onay
suirecglerinin ardindan ilgili birimlerle paylasilmaktadir.
Bu yapi, sikayet, itiraz ve disiplin slireclerinin

kurumsal mekanizmalar iginde tanimli sorumluluklar
cercevesinde ele alindigini gostermektedir.
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ERISILEBILIR
KAMPUS

Sabanci Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Ozel
Gereksinimli Ogrenci Destek Birimi, egitimde firsat
esitligi ilkesi dogrultusunda tiim 6grencilerin lniversite
tarafindan sunulan hizmet ve olanaklardan azami
dizeyde yararlanabildigi kapsayici bir 6grenim ortami
olusturmayi hedeflemektedir.

Bu kapsamda birim, her donem 6grenimine devam
eden 6grencilerin akademik slreclerini ve bireysel
ihtiyaglarini izleyerek uygun destek mekanizmalarini
devreye almaktadir. 2024-2025 akademik yili boyunca
sinav slregleri fiziksel kosullarda yirtttulmdis; randevulu
yuz ylize gérismeler gergeklestirilmis ve talep eden
ogrencilere cevrim ici destek saglanmistir.

2024 yilinda 6zel gereksinimli oldugu
bildirilen 47 6grenci ile iletisime gegilmis,
bunlardan 28’ine akademik yil boyunca

aktif destek saglanmistir. Destek suregleri,
Yurtlar Yonetimi ve Saglk Merkezi ile kurulan
koordinasyon sayesinde diizenli temas ve
izleme mekanizmalariyla desteklenmistir.

Sabanci Universitesi, erisilebilir kampuis yaklasimini
kapsayicl 6grenme ve calisma ortaminin temel
bilesenlerinden biri olarak ele almaktadir. Bu
dogrultuda kampuste tiim binalarda erisilebilirlik
saglanmis; fakilte binalari ile siniflar engelli bireylerin
kullanimina uygun hale getirilmistir.

Fiziksel erisimi desteklemek amaciyla her
binada tekerlekli sandalye kullanimina
uygun asansorler bulunmakta, ayrica
binalarin her katinda erisilebilir tuvaletler
yer almaktadir. Ayrica Universite’de
hissedilebilir kat planlari ile duvara

monte edilmis bilgilendirme levhalan
kullanilmakta; s6z konusu levhalar,
erigilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerekli
yiikseklik araliginda, 105-180 cm arasinda
konumlandiriimaktadir.

Bina ici erisilebilirlik uygulamalari, kampus genelindeki
ortak kullanim alanlariyla da desteklenmektedir. Engelli
bireyler icin 6zel otopark alanlari ayrilmis, ortak
alanlarda ve yurtlarda tekerlekli sandalye kullanan
ogrencilerin ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmis
odalar olusturulmustur.

Fiziksel erisilebilirligin kampiis geneline
yayginlastirilmasi amaciyla, kampiis dis alanlarda
idari binalar ile fakiilteler arasindaki ulagimi
kapsayan hissedilebilir yiizey uygulamasi da
hayata gecirilmistir. Bu uygulamalar, erisilebilirlik
hizmetlerinin yalnizca bina i¢i diizenlemelerle sinirli
tutulmadigini, kampis deneyiminin bitiniinde ele
alindigini géstermektedir.

Akademik yil icinde dikkat eksikligi tanisi olan ve
isitme engelli 6grenciler icin BBC Video Collection
satin alinmig, tamamen gérme engelli bir 6grenci
icin JAWS for Windows Pro ML 2024 ekran okuma
programi temin edilmistir. Buna ek olarak sesli kitap
aboneligi baslatiimistir.

Dijital erisilebilirlikte asgari gereklilik olarak Web

icerigi Erisilebilirlik Yonergeleri (Web Content
Accessibility Guidelines - WCAG) 2.2 A standardi
esas alinmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
mevcut uyum dizeyinin yiksek oldugu, yalnizca iki
kriterde eksiklik bulundugu ve WCAG 2.2 A kapsaminda
%90 uyum skoru elde edildigi belirlenmistir.

Sabanci Universitesinin erisilebilirlik alanindaki
calismalari, dis degerlendirme mekanizmalari
tarafindan da taninmaktadir. Yuksekogretim Kurulu
tarafindan Sabanci Universitesi’ne Tuzla kampisiimiiz
icin 2022 Engelsiz Universite Bayrak Odiler’nde
“Mekanda Erigilebilirlik Odiilii” verilmistir. Bu gelisme,
erisilebilir kampis yaklasiminin kurumsal 6lcekte
surdurilen gelistirme ¢alismalarinin bir ¢iktisi olarak
degerlendirilmektedir.
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OGRENCI VE
CALISAN REFAHI

Ogrenci Refahi

Sabanci Universitesi’nde
0grenme ortamlari ve
kaynaklari, 6grencilerin

ihtiyaclarina yanit
verecek nitelik ve
nicelikte tasarlanmakta;
erisilebilir bicimde
kullanimina
sunulmaktadir.

Ogrenme yoénetim sistemi, egitim-6gretim sureglerini
destekleyen, kullanici dostu, ergonomik ve es zamanli
ile es zamansiz 6grenme imkanlari saglayan bir altyapi
sunmaktadir.

Ogrenme ortamlari ve kaynaklarinin kullanimi diizenli
olarak izlenmekte; 6grenci-6grenci, 6grenci-6gretim
elemani ve 6grenci-materyal etkilesimini gliclendirecek
sekilde surekli iyilestiriimektedir.

Bu kapsamda ydriitilen Program for Undergraduate
Research (PURE), gliz ve bahar doénemlerinde
Sabanci Universitesi 6grencilerine, yaz déneminde ise
Turkiye’den ve yurt disindan lisans 6grencilerine agik
olarak yuritulmektedir. Arastirma laboratuvarlarinin,
PURE kapsaminda ¢alisma yapmak isteyen lisans
Ogrencilerine acik olmasi, arastirma temelli 6grenmeyi
destekleyen 6nemli uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Akademik Destek Programi

Sabanci Universitesi’nde uzun stiredir St

uygulanan Akademik Destek Programi,
ogrencilerin birbirlerinden 6grenmesini tesvik
eden ve 6grenmeyi 6grenme yaklasimini
destekleyen bir gelisim modeli sunmaktadir.

Program kapsaminda, segcme ve egitim
slireclerinden gecen 6rnek 6grenciler 6zellikle
birinci sinif derslerine yonelik akran calisma
ve tartisma oturumlarinda moderatoérlik
yapmakta; bu sayede 6grenciler arasi bilgi
paylasimi, karsilikli destek ve 6grenme
sureclerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Akran Calisma ve Tartisma Oturumlar::
Ogrencilerin birlikte calismasini ve
birbirlerinden 6grenmesini destekleyen
oturumlar

PreNS - Doga Bilimleri Hazirlik Kursu:
ik yil 6grencilerinin temel bilimlerdeki
eksikliklerini gidermeye yonelik destek
programi

Readiness Program: Akademik yilin
basinda 6grencilerin 6grenme siirecine
uyumunu kolaylastiran hazirlik programi

Bilyiik Grup Atolyeleri: Ogretim
dyelerinin katkisiyla belirlenen akademik
konulara yonelik genis katihmli destek
oturumlari

Senior Study Sessions: Kiiclk gruplar
halinde yurutulen, bireysel calisma, ders
tekrari ve problem ¢6zme becerilerini
destekleyen oturumlar

Major Fest: Ogrencilerin lisans
programlarini daha yakindan tanimalarini
ve kariyer hedefleriyle uyumlu bilingli
tercihler yapmalarini destekleyen etkinlik.

Universitenin Bilgi Merkezi ise genel ve cok sessiz

ozel calisma alanlariyla 700’in Uzerinde 6grenci ve
6gretim Uyesine calisma ortami sunmakta; yiiz binlerce
basili ve ¢cevrim i¢i kaynaga erisim saglamaktadir.
Ayrica blinyesinde yer alan Maker’s Lab (Co-Space) ile
yaratici ve uygulamali 6grenme imkanlarini destekleyen
6zgln bir 6grenme altyapisi sunmaktadir. Sabanci
Universitesi, Bilgi Merkezi'nin kullanici deneyimini
gliclendirmeye yonelik fiziksel altyapi yatirimlarini 2024
yilinda stirdirmustir. Bu kapsamda, Bilgi Merkezi’nin
oturma kapasitesi 66 kisi artirilarak 6grenciler ve diger
kullanicilar igin daha erisilebilir, islevsel ve destekleyici
bir 6grenme ortami olusturulmustur.

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi

Sabanci Universitesi, 6grencilerinin akademik
bilgi birikimlerini gliclendirmeyi, yetkinliklerini
gelistirmeyi ve topluma katki sunmaya hazir
bireyler olarak gelisimlerini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Bireysel

ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)
binyesinde kurulan Danismanlik Sistemi
aracihgiyla, akademik ve profesyonel
danismanlardan olusan ekip 6grencilerin
Universiteye basladiklari andan mezuniyete
kadar gelisim yolculuklarina eslik etmektedir.

BAGEM, lisans 6grencilerine akademik ve
bireysel gelisimlerini desteklemek amaciyla
cesitli danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

Akademik iletisim: Ogrencilerin akademik
ingilizce ve elestirel diisiinme becerilerinin
gelistirilmesini amaglamaktadir. Bu
kapsamda akademik yazim, basvuru
slirecleri ve kariyer odakli beceriler gibi
konularda birebir gériismeler ile seminer
ve atélyeler dizenlenmektedir.

Damsmanlik Hizmetleri: BAGEM
Danismanlari (BADA), tniversiteye yeni
baslayan ve heniiz diploma programini
se¢cmemis 6grencilere rehberlik
etmektedir. Akademik basari, kariyer
hedefleri, karar verme, sosyal uyum ve
psikolojik dayaniklilik gibi alanlarda birebir
gorismeler ile seminer ve atolyeler
yiritiulmektedir.

Sabanci Universitesi, Kariyer Gelistirme ve Staj Ofisi
ile 6grencilerine kariyer planlamasi, yerel ve uluslararasi
kariyer imkanlarinin kesfi ile profesyonel ve akademik
yasama hazirlik i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesine yonelik destek sunmaktadir.
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KAMPUSTE

SURDURULEBILIR YASAM

Sabanci Universitesi,
egitim-6gretim

faaliyetlerini
destekleyecek yeterli
fiziksel kaynak ve
kampiis altyapisina
sahiptir.

Ogrencilerin kullanimina yénelik yurtlar, yemekhane,
Bilgi Merkezi, Spor Merkezi, acik futbol sahalari, 24
saat erisime agik ¢calisma odalari, 6grenci kuliipleri
icin ayrilmis mekanlar, etkinlikler icin amfi tiyatro,
sanatsal faaliyetler icin Gosteri Merkezi ve gesitli
sosyal alanlar kampus yasamini destekleyen baslica
altyapilar arasinda yer almaktadir.

Ayrica, kampus icinde yer alan glinliik hizmet noktalari
da 6grenciler ile diger i¢c paydaslarin ihtiyaclarina
erisimini kolaylastiracak sekilde konumlandiriimistir.
Bu butiincil kampus yapisi, 68renme, calisma, sosyal
yasam ve refah alanlarinin bir arada desteklenmesine
katki saglamaktadir.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Sabanci Universitesi, 6grencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelisimlerini desteklemek;
arastirici ve yaratici potansiyellerini hayata gecirebilecekleri bir kampts yasami sunmak amaciyla kapsamli sosyal,
kiltiirel ve sportif tesisler ile destekleyici altyapilar gelistirmektedir.

Sabanci Universitesi’nde acik ve kapali spor ile etkinlik alanlari 6grencilerin kullanimina sunulmakta; futbol sahasi,
kosu parkuru, acik alan egzersiz istasyonu, squash kortu, kullp stiidyolari ve amfi tiyatro gibi farkli mekanlar kampis

yasamini desteklemektedir.

Spor merkezinin hizmet saatleri genisletilmis ve merkezin hafta i¢i her giin daha erken saatte hizmet vermesi
saglanmistir. Ayrica 6grenci kuliipleri ve spor takimlarina 6zel biitge tahsis edilerek 6grencilerin sosyal, kiiltlrel ve
sportif faaliyetlere katilimi desteklenmis; spor merkezinde onarim gerektiren ekipmanlarin yenilenmesiyle kampds

ici yasam kalitesinin artiriimasina katki saglanmistir.

Sabanci Gosteri Merkezi

Ulusal ve uluslararasi 6lgekte mizik,

sanat ve entelektiel gelisimi destekleyen
programlariyla, Sabanci Universitesi 4-3
ogrencileri ve ¢alisanlarinin yani sira kampiis

cevresindeki daha genis topluluklara da
ulasmaktadir. Bu yonulyle merkez, kiltir ve
sanatin Universite yasami ile toplumsal etki
alani arasinda kopri kurmasini destekleyen
onemli bir platform islevi gormektedir.

Sakip Sabanci Miizesi

Zengin koleksiyonu, kapsamli uluslararasi
gecici sergileri, konservasyon birimleri,
egitim programlari ile konser, konferans ve
seminerleri araciligiyla 6grenciler icin ¢cok
yonlu bir mizecilik ve kiltir-sanat deneyimi
sunmaktadir.

2024-2025 akademik yili boyunca
ogrencilerin kampus yasamina aktif katimini
destekleyen cesitli kiiltlrel etkinlikler de
gerceklestirilmistir. 2024-2025 akademik
yilinda Sabanci Universitesi, kampiis yasamini
zenginlestiren ve 6grencilerin sosyal, kultirel
ve yaratici etkilesimini destekleyen cok sayida
kultirel etkinlige ev sahipligi yapmistir. Donem
boyunca Universite tarafindan kampdste
dizenlenen toplam kilturel etkinlik sayisi
10’un Uzerinde gergeklesmistir. Ayrica 6grenci
kullipleri tarafindan kampus ici ve kampls disi
olmak lGzere dort kiltirel etkinlik organize
edilmistir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan etkinlikler arasinda
Sabanci Universitesi Tiyatro Kultibii
tarafindan diizenlenen Tiyatro Festivali,
Offtown Festival Organizasyon Komitesi
tarafindan gerceklestirilen Offtown Festival
ve Wintertown Festival ile Dans Kullibi
tarafindan diizenlenen Dans Festivali yer
almaktadir.
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Ogrenci Birligi
Sabanci Universitesi’nde, tim égrencilerin katihm hakkina sahip oldugu ve esit temsil esasina dayanan
sistematik bir Ogrenci Birligi yapilanmasi bulunmaktadir.

Ogrenci Birligi, Kalite ve Strateji Kurulu, Universite Egitim Komitesi ve Mezuniyet Sinifi Komitesi gibi
cesitli yapilarda temsil edilmek tizere kendi icinden temsilciler belirlemektedir. Ozellikle kampiis yasamina
iliskin konularda, ihtiya¢ duyulan durumlarda 6grenci temsilcilerinin gorisleri alinmakta ve degerlendirme
slireclerine dahil edilmektedir.

Ogrenci Kuliipleri

Sabanci Universitesi'nde 60’tan fazla égrenci kuliibli, kamptis yasaminin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. Tamamiyla 6grenciler tarafindan kurulan ve yénetilen bu demokratik yapilanmalar,
bireysel yetenekleri gelistirmek, takim halinde ¢alisabilmek, sosyal ve kiltiirel gereksinimleri karsilamak ve
zaman ydnetimini 6grenmek amaciyla ders disi etkinlikleri gerceklestirmektedir.

Bu slirecte 6grenciler; benzer ilgileri olan arkadaslariyla bir araya gelerek sosyallesme, miizakere ve liderlik
becerilerini gelistirme, kaynak ve siire¢ planlama becerisi kazanma, sorumluluk alma, takim ¢alismasi ve
problem c6zme yeteneklerini artirma firsati bulmaktadir. Ayrica uluslararasi etkinlikler dizenleyerek farkl
kilturlerle ¢alisma deneyimi kazanmakta, sponsor bulurken kaynak gelistirme becerilerini gelistirmekte ve
yaraticiliklarini her sekilde ifade edebilmektedir.

Universitemizde strdirlebilirlik ve cevre bilincini dogrudan ele alan Surdirulebilirlik Kuliibi (SUR), Dogal
Yasami Koruma Kuliibii (SUDOGA), Hayvanlarin Sesi Kuliibii (SUVOA), Vegan Kuliip (VEGANSA), Enerji
Kuliibi (EC) ve Sabanci Universitesi Efektif Altruizm (EA) gibi kultipler, 6grencilerimizin cevresel ve sosyal
sorumluluk alanlarinda aktif rol almalarini saglamaktadir.

Kullpler, kamera, enstriman, dalis ve tirmanma ekipmani gibi zengin olanaklarin yani sira gesitli

amaglar icin olusturulmus sttidyolar, odalar ve ¢alisma alanlari ile 6grencilere gercek yasam deneyimi
kazandirmaktadir. Sabanci Universitesi, 6grencilerine istedikleri kuliiplere katilma veya prosediirler
cercevesinde yeni kullipler kurma konusunda destek sunarak, egitimi aktif bir sosyal yasamla bittnlestiren
zengin bir kampUs deneyimi yaratmaktadir.
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Kampiis Giivenligi

Sabanci Universitesi’nde kampiis alaninin giivenligi,
Ozel Guvenlik Teskilati tarafindan yiiriitilmekte; bu
yapl, Universite toplulugunun giivenligini korumaya
yonelik dnleyici ve miidahale edici gorevleri yerine
getirmektedir. Ozel Giivenlik Teskilati; sabotaj, yangin,
hirsizlik, soygun, yagma ve benzeri tehditlere karsi
koruma saglamak, 6grenci ile akademik ve idari
personelin giivenligini tehdit eden eylemleri 6nlemek,
sug delillerini muhafaza etmek ve kampls sahasinda
koruma glivenlik hizmetlerinin gerektirdigi kontrolleri
yuratmekle yukamliddr.

Bu kapsamda guivenlik uygulamalari, yalnizca fiziksel
koruma isleviyle sinirli kalmamakta; kampuise giris

ve ¢ikislarin kontrold, stipheli hareketlerin izlenmesi,
hassas alanlara yetkisiz erisimin dnlenmesi ve kampus
icindeki genel glivenlik diizeninin strdirilmesini de
icermektedir. Ayrica gorev alani icinde meydana gelen
kazalarda gerekli ilk miidahalenin saglanmasi, sivil
savunma faaliyetlerine destek verilmesi ve teknik acil
durumlarda, 6rnegin asansérde mahsur kalan kisilere
yonelik kurtarma sireglerinin yirttilmesi de bu
sorumluluk alani icinde yer almaktadir.

Kampis givenligi, tanimli prosedrler araciligiyla
standartlastirilmis ve izlenebilir bir yapida
yonetilmektedir. Ana giriste giris-¢ikis kontrold,
ziyaretgi kabull, anahtar dolabi kullanimi, kampds alani
icindeki tasit trafiginin yonetimi, deprem durumunda
alinacak tedbirler, kayip ve bulunan esyalara iliskin
islemler ile 6grenci, personel, ziyaretgi, taseron ve
kiraci firmalara yonelik giris karti ve aracg giris etiketi
uygulamalari belirli prosedirler dogrultusunda
yurutulmektedir

N

Risk ve kriz yonetimi yaklasimi kapsaminda
Sabanci Universitesi, bélgesel afetler ve
kesinti yaratabilecek olaganiistii durumlar
karsisinda is surekliligini destekleyen esnek
bir operasyonel yapi stirdirmektedir. Bu
kapsamda kampliste hem akademik hem de
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idari streglerde hibrit diizen uygulanmaktadir.
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Calisan Refahi

Sabanci Universitesi’nin calisan yapisina iliskin

dagihm, ¢alisan profilinin cinsiyet, bolge, istihdam

turd ve calisma bicimi bazinda gériinimuni ortaya
koymaktadir. Raporlama déneminde c¢alisan sayilarinda
onemli bir dalgalanma tespit edilmemistir.

Turkiye 369 380 749
Turkiye disi 13 25 38
Toplam 382 405 787

Turkiye 93 111 204
Turkiye disi 5 16 21
Toplam 98 127 225

Toplam 236 214 450
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Nitelikli insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve
mevcut calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesi
yoluyla glicli bir organizasyon yapisinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi,
yonetim slreglerinin iyilestirilmesi ve ¢alisanlarin
potansiyellerini en etkin sekilde kullanabilecekleri
rollerde konumlandirilmasi bu yaklasimin temel
unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sabanci Universitesi, insan Kaynaklari ydnetimini

ise alimdan emeklilige uzanan buitincil bir yasam
dongusi yaklasimiyla ele almakta; stireclerini diizenli
olarak gozden gecirerek surekli iyilestirmektedir.
Akademik ve idari kadrolarin nitelikli insan kaynagi ile
glclendirilmesi, calisanlarin egitim ve gelisimlerinin
desteklenmesi, performanslarinin izlenmesi ve etkin
Ucret ile yan fayda uygulamalarinin ytritilmesi bu
yaklasimin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Bu kapsamda, stratejik insan kaynagi, organizasyon
kapasitesi ve yiksek performansli takim kiltlrinin
gelistirilmesi dnceliklendirilmektedir.

Universite, ise alim siireglerinde kapsayici ve firsat
esitligini gozeten bir yaklasim benimsemektedir.
Bu kapsamda, 6nceki deneyim ve birikimlerinden
yararlanmak amaciyla emeklilere firsat esitligi
sunulmakta; olumlu kosullarda kurumdan ayrilmis ve
yeniden Sabanci Universitesi biinyesinde ¢calismak
isteyen personele degerlendirme imkani taninmaktadir.
Ayrica yasal engelli kontenjaninin etkin bicimde
kullanilabilmesi amaciyla, agik pozisyonlara yapilan
uygun nitelikteki basvurular arasinda engelli adaylara
oncelik verilmektedir.

Sabanci Universitesi, etkili ve verimli bir idari

yapi olusturmak amaciyla personel se¢ciminde
egitim ve yetkinliklerin pozisyonla uyumunu
gozetmektedir. Bu dogrultuda ise alim stireclerinde
dogru adayin belirlenmesini desteklemek tizere
¢ok asamali degerlendirme yontemleri
uygulanmakta; mulakatlarin yani sira kisilik
envanteri ve degerlendirme merkezi gibi araglardan
yararlaniimaktadir.

Calisan refahini destekleyen uygulamalar, izin ve
dinlenme haklari bakimindan da kurumsal gergeveye
baglanmistir. Sabanci Universitesi calisanlars; yillik izin,
dogum izni, mazeret izni, hastalik izni ve licretsiz izin
haklarindan yararlanabilmektedir. Universite ayrica
resmi tatil uygulamalarina uyum saglamaktadir.

Sabanci Universitesi’nde licret ve yan haklar yénetimi;
yiuksekodgretim mevzuati, makroekonomik gostergeler,
Sabanci Holding uygulamalari, is glicti piyasasinda
rekabet edilen kurumlarin tcret politikalari ve kurum
ici denge analizleri dikkate alinarak ylritilmektedir.
Surecler, Ucretlendirme Yonergesi dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Sabanci Universitesi, calisanlarinin ve belirli durumlarda
aile bireylerinin saglk, glivence, barinma, egitim ve
emeklilik ihtiyaglarini desteklemeye yonelik cesitli
uygulamalar yiritmektedir. Universite’de siirekli

ve tam zamanl ¢alisanlar icin hayat sigortasi
sunulmaktadir. Tam zamanh kadroda yer alan
¢alisanlarina, eslerine ve 24 yasina kadar olan
cocuklarina, kaza veya hastalik halinde olusabilecek
tedavi giderlerini kapsayacak sekilde 6zel saghk
sigortasi imkani sunmaktadir.

Dogum izni Prosediirii tim kadin akademik ve idari
¢alisanlar igin uygulanmaktadir. Ayrica, esi dogum
yapan veya evlat edinme sirecine dahil olan erkek
calisanlara, pazar glini hari¢c olmak lGizere 6 giin babalik
izni verilmektedir.

Uzun vadeli glivence mekanizmalari kapsaminda
Sabanci Universitesi, tam zamanli ve belirsiz sureli
is sozlesmesi ile gorev yapan personeli icin Bireysel
Emeklilik Sistemi ylritmektedir.

Universite’de siirekli kadroda calisirken en az ¢

yil boyunca bu planda yer alan personel, isten
ayrilmasi halinde kendi adina sigorta sirketi nezdinde
olusturulmus birikimi almaya veya bireysel emeklilik
sirketiyle yapacagi kisisel sozlesme kapsaminda
birikimini kendi katkilariyla stirdiirmeye hak
kazanmaktadir.
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Buna ek olarak, tam zamanli ve siirekli kadroda yer
alan g¢alisanlar, ilgili yonergede belirtilen kosullari
saglamalari halinde Sabanci Universitesi emeklisi
statiisii kazanabilmektedir. Bu statliye sahip calisanlar,
yillik primlerini kendileri karsilamak kosuluyla 6zel
saglk sigortasi ve kampus olanaklari gibi belirli yan
haklardan yararlanabilmektedir.

Universite, calisanlarin yasam kosullarini desteklemek
amaciyla barinma ve mali destek uygulamalari da
sunmaktadir. Kampus yasamini tesvik etmek amaciyla
ogretim lyelerine lojman olanagi saglanmakta; lojman
tahsis edilmeyen veya kampiis disinda yasamayi
tercih eden ve ilgili kosullari saglayan personele kira
yardimi verilmektedir. Ayrica, en az bir yil stirekli ve
tam zamanli ¢calisan personele, acil ve 6nemli mali yik
doguran durumlarda orta vadeli geri 6demeli maas
avansi destegi sunulmaktadir.

Sabanci Universitesi, emekli 6gretim tyelerinin

bilgi, uzmanlik ve akademik tretkenliklerinden
yararlanilmasini sirdiirmek amaciyla emeritus
ogretim iiyeligi uygulamasini desteklemektedir.
Ayrica surekli akademik kadroda gérev yapan 6gretim
Uyelerine, cocuklarinin zorunlu 6grenim kapsamindaki
ilkokul, ortaokul ve lise egitim giderlerine katki
saglanmaktadir.

idari calisanlara yénelik esnek calisma uygulamalari da
refah politikalarinin bir diger boyutunu olusturmaktadir.
Hibrit calisma modeli, isin niteligi geregi hem uzaktan
hem de ofisten yiritilebilen gérevlerde ¢alisan idari
personeli kapsamaktadir.
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iletisim Kanallari ve Geri Bildirim Mekanizmalari

Sabanci Universitesi yonetimi, calisanlari ve calisan
temsilcilerini diizenli olarak bilgilendirmek amaciyla
farkl toplanti kanallari kullanmaktadir.

Sabanci Universitesi’nde yeni hayata gecirilen

proje ve sireclere iliskin bilgilendirme ve etkilesim
mekanizmalari 2024-2025 akademik yilinda da
strdurilmistir. Bu kapsamda, yoneticilerle insan
Kaynaklari Konularinda Sohbetler, tim calisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilari ve Genel Sekreter
ile IK Direktoriiniin katimiyla Kahve Sohbetleri
dizenlenmistir.

Y1l sonu bilgilendirme toplantilari ve strateji toplantilari
gibi uygulamalar da kritik kararlar dncesinde
bilgilendirme ve istisare sireclerinin isletilmesine katki
sunmakta; boylece yonetim ile calisanlar arasinda agik,
dizenli ve cok yonli iletisim desteklenmektedir.

Sabanci Universitesi, calisanlarina daha nitelikli bir
calisma ortami sunmak ve kurumsal hizmet kalitesini
gliclendirmek amaciyla Galisma Hayati Arastirmasi
yuratmektedir. Akademik ve idari personeli
kapsayan bu arastirma, calisma deneyimine iliskin
geri bildirimlerin sistematik bicimde toplanmasini
saglayarak gelisim alanlarinin belirlenmesine katki
sunmaktadir.

Bagimsiz arastirma kuruluslari tarafindan yirdtilen bu
degerlendirme sireci, yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile
yonetsel etkinliklerine iliskin bulgular da Gretmektedir.
Elde edilen sonuclar yoneticilerle degerlendirilmekte,
calisanlarla paylasilmakta ve ilgili aksiyonlar
uygulamaya alinmaktadir. Yil boyunca diizenlenen
Paylasim Toplantilari araciligiyla da dGniversite
genelinde hayata gecirilen gelisim adimlari ¢calisanlara
aktariimaktadir.

Calisan memnuniyeti de diizenli olarak 6lciilmekte;
gelisim alanlari dogrultusunda gerekli aksiyonlar
alinmakta ve bu gelismeler ¢alisanlarla seffaf bicimde
paylasiimaktadir. Ayrica, isten ayrilma siirecleri ve
nedenleri diizenli olarak izlenmekte; cikis gériismeleri
yoluyla elde edilen geri bildirimler siirec gelistirme
calismalarinda kullanilmaktadir.

2024-2025 akademik yilinda insan Kaynaklari, calisan
bagliligini ve memnuniyetini giiclendirmeye yonelik
uygulamalarin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde
aktif rol Gstlenmistir. Bu dogrultuda, ¢alisan
deneyiminin iyilestirilmesi kurumsal 6ncelikler arasinda
ele alinmis; ¢alisanlarin motivasyonunu, memnuniyetini
ve kuruma baglilik diizeyini artirmaya yonelik gesitli
proje ve programlar uygulanmistir.

2024 yilinda gerceklestirilen kapsamli Calisma Hayati
Arastirmasi sonuglarina gore, akademik kadroda
memnuniyet orani %693, idari kadroda ise %66’ya
ulagmistir.

Ucretlendirme Politikasi

Sabanci Universitesi, hem yerel hem de uluslararasi
dizeyde rekabetci olmayi gozeten bir icretlendirme
politikasi benimsemektedir. Sabanci Universitesi’nde
Ucret bantlari pazar iicret arastirmalari esas alinarak
belirlenmektedir. Ayni is ailesi icinde yer alan ayni

is icin ayni Gcret bandi uygulanmakta; boylece i¢
denklik, tutarlilik ve adil ticretlendirme yaklasimi
desteklenmektedir. Baslangi¢ seviyesi pozisyonlar icin
de kademelendirilmis Gcret araliklari kullanilmakta
olup, her is ailesindeki giris seviyesi Gicretlendirme ilgili
baslangic kademesine tanimh tcret bandi tizerinden
degerlendirilmektedir.

Sabanci Universitesi’nde en yiiksek yonetim organi
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yonelik ticret

ve yan haklar yonetimi politikasi, yiksekodgretim
mevzuati hikidmlerine uygun sekilde yiriatilmektedir.
Ucretlendirme yaklasimi, adil, seffaf, rekabetci

ve ylksek performansi ddillendiren prensiplere
dayanmaktadir.

Ucretlendirme politikasinin bilesenleri calisan
gruplarina gore farklilasmaktadir:

Belirsiz slireli s6zlesme ile ¢alisan idari personel igin
yapl, sabit Ucret ile performansa dayali degisken
o6deme bilesenlerinden olusmaktadir.

Ogretim Uyeleri icin ise sabit ticrete ek olarak proje
gelirleri bulunmaktadir.

isten ayrilma durumlarinda yapilan 6demelerde

Is Kanunu esas alinmakta; ticretlendirme sistemi
kapsaminda geri alma hikimleri ile emeklilik planlari ve
politikalari da yer almaktadir.

Ucretlendirme politikalarina iliskin gbzetim
mekanizmasi, Gcret yapisinda koklii ve stratejik
nitelikte degisikliklerin s6z konusu oldugu durumlarda
en yliksek yonetisim organi olan Mutevelli Heyeti
tarafindan isletilmektedir. Bu kapsamda Mutevelli
Heyeti, Gcretlendirme politikalarinin kurumsal yénetim
ilkeleri, ilgili mevzuat ve kurumun uzun vadeli hedefleri
ile uyumunu degerlendirmek; olasi riskleri gzetmek
ve adil, seffaf ve siirdlrdlebilir bir Gcret yapisinin
korunmasini saglamakla sorumludur.

Paydaslarin goris ve beklentileri; genel kurul
toplantilari, Mitevelli Heyeti goriismeleri, calisan
baghhgi anket sonuclari, ic degerlendirmeler ve gerekli
gorilen durumlarda ydritilen geri bildirim ¢calismalari
araciligiyla alinmaktadir. Elde edilen gorisler,
Ucretlendirme politikalarinin gbzden gecirilmesi ve
olasi giincellemelerin degerlendirilmesi slirecinde
dikkate alinmaktadir.
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Ogretim Fakiilte
Gorevlisi Uyesi

Arastirmaci

2020 yilinda Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Kariyer Gelisim Yolu Se¢im Yonergesi uygulamaya
alinmistir. S6z konusu yonerge ile 6gretim Uyelerine, Diller Okulu o 76 1 77
fakilte bazinda yiritulen sirecler dogrultusunda
arastirma ve uygulama agirlikli ya da egitim agirlikli
kariyer yonelimleri arasinda tercih yapma imkani
sunulmustur.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 5 7 104 16

Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi o 4 51 55

Bunun yaninda, gorev yapmakta olan 6gretim
yelerinin dénemsel ve periyodik performans SU Nanoteknoloji Arastirma ve 10 o o ks
degerlendirme siirecleri, 2024 yilinda giincellenen Uygulama Merkezi

Akademik Periyodik G6zden Gegirme Yonergesi
cercevesinde surdurilmektedir. 2021 yilinda Rektorlik
inisiyatifiyle hayata gegirilen ve her yilin Ocak ayinda
gerceklestirilen performans degerlendirmelerinde Yénetim Bilimleri Fakiiltesi o 1 43 a4
kullanilan Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi (APDS) de Universitedeki atama ve
yukseltmeye iliskin resmi sirecleri destekleyen temel
araglardan biri olarak kullanilmaktadir.

Temel Gelistirme Direktorligi o) 22 o) 22

Toplam 15 110 199 324

2024-2025 akademik yil akademik kadro verileridir.

APDS kapsaminda akademik performans, Arastirma,
Arastirmada Uluslararasilagsma, Aragtirmada is
Birligi, Egitim ve Servis ve Sorumluluk olmak tGzere
bes ana boyut tizerinden degerlendirilmektedir.
Sistem, 6gretim lyesi performansinin her yil stirekli
ve karsilastirmali bicimde degerlendirilmesini esas
almaktadir.

Bilimsel yayinlara iliskin temel veri kaynagi tiim
fakdlteler icin Elsevier Scopus veri tabani olmakla
birlikte, fakilte ve program dinamiklerine bagl olarak
Financial Times ilk 50 dergi listeleri, Google Scholar
ve Universitenin Arastirma Veri Tabani da veri kaynagi
olarak kullanilabilmektedir.

Sabanci Universitesi, akademik emegin gérinarliguni

artirmak ve takdir kiiltlrtint giclendirmek amaciyla

“Thank A Prof” platformunu devreye almistir. Platform

araciligiyla akademisyenlere yonelik tesekkiir mesajlari

gorundr kilinirken, gegmis yillarda 6gretim 6dilu alan

akademik ¢alisanlara da yer verilerek egitimde nitelige

katki sunan basarilarin kurumsal hafizada daha goérinur

olmasi desteklenmistr. 8-5
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YETKINLIK GELISIMI
VE YETENEK YONETIMI

Sabanci Universitesi,
vizyonuna ulasmasinda
belirleyici rol oynayan
insan kaynaginin siirekli

gelisimini desteklemeyi ve
¢alisanlarinin potansiyelini
ortaya cikaracak bir
gelisim ortami sunmay!
oncelikli bir yaklasim olarak
benimsemektedir.

Bu kapsamda, Egitim ve Gelistirme Yonergesi

ile idari kadroya yonelik egitim ve gelisim
programlarinin ¢cercevesi, kapsami ve uygulama
esaslari tamimlanmaktadir. Yillik IK Egitim Plani
olusturulurken performans gelistirme formlarinda
yer alan egitim ihtiyaglari, birim yoneticilerinden
yil icinde iletilen talepler, ¢alisanlarin egitim
degerlendirme formlarinda ifade ettikleri gelisim
alanlari, Universite’nin yillik ve orta vadeli hedefleri
dogrultusunda 6ne ¢ikan yetkinlik, bilgi ve beceri
alanlari, calisan ve yonetici ortak yetkinlikleri ile
uzaktan ¢alisma modelinin gerektirdigi yetkinlikler
birlikte degerlendirilmektedir. Sabanci Universitesi
yetenek yonetimi siirecini, stratejik hedeflerle
uyumlu, katilimci, objektif ve sistematik bir anlayisla
yuriatmektedir.

Bu dogrultuda, organizasyondaki kritik pozisyonlari
gelecekte devralabilecek adaylarin belirlenmesine katki
saglamak amaciyla Liderlik Potansiyeli ve Ogrenme
Cevikligi Degerlendirme Envanteri uygulanmaktadir.

2024-2025 akademik yilinda planlanan ve
gerceklestirilen toplam egitim siiresi 6.656 saat olarak
kaydedilmistir. Egitim faaliyetlerinin etkililigini izlemek
amaciyla, her programin ardindan katihmcilardan
egitimin icerigi ve egitmeni degerlendirmeye yonelik
Egitim Degerlendirme Formu doldurmalari talep
edilmektedir.

Bu gercevede, calisanlarin farkli gelisim ihtiyaclarina
yanit verebilmek amaciyla yetkinlik gelistirmeye yonelik
modiiler yapida ve giinlik sinif i¢i yliz yize egitim
programlari uygulanmistir. 2024-2025 akademik yili
kapsaminda Yetenek Gelisim Programi, Yonetici
Gelistirme Programi, Dijital Doniisiim Egitim
Programi, SU Future Focus Leadership Programi

ve cesitli sinif ici egitimler hayata gecirilmistir.
Ayrica, Diller Okulu is birligiyle insan Kaynaklari

Birimi tarafindan calisanlara yoénelik ingilizce kursu
sunulmustur.Egitimlerden yararlanan ¢alisan

gruplari, programlarin icerigi ve amaci dogrultusunda
farkhlasmaktadir. Yasal uyum, is sagligi ve giivenligi,
cevre ve dijitallesme gibi genel kapsamdaki egitimlere
universite genelindeki tim ¢alisanlar erisebilirken,
ingilizce egitimi ve yetenek gelisimi gibi daha hedefli
programlardan agirlkli olarak surekli idari calisanlar
yararlanmaktadir.

Yonetici seviyesine yonelik Yonetici Gelistirme
Programi uygulanirken, direktor seviyesine yonelik
olarak SU Future Focus Leadership Programi
yurutulmastir. Ayrica, 2024 ve 2025 yillarinda
yoneticilere Liderlik Stili ve iklim Envanteri uygulanarak
liderlik yaklasimlarinin ve ekip iklimi Gzerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi saglanmistir.

4-4

Liderlik Egitimleri

Liderlik Egitimleri kapsaminda, direktor
seviyesindeki liderlerin yetkinliklerini ve liderlik
becerilerini gelistirmek amaciyla SU Future
Focused Leadership adli egitim programi
uygulanmaktadir.

Yoneticilerin gelisim alanlarini izleyebilmek
amaciyla yillik olarak liderlik ve organizasyonel
iklim envanterleri uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, Korn Ferry tarafindan

liderlik gelisim ¢alismalari cercevesinde
hazirlanan Liderlik Stilleri ve iklim Anketi,

glclu liderlik o6zellikleri ile gelisim alanlarina
iliskin farkindaligin artirilmasi amaciyla

mudur ve direktor seviyesindeki yoneticilere
uygulanmistir. Baskin olmasi hedeflenen liderlik
stilleri, performans hedeflerine dahil edilmis

ve tiim muddrler ile direktorler icin gelisim
hedefleri tanimlanmistir.

Yoneticilerin liderlik becerilerindeki gelisimi
desteklemek tizere, midur ve direktor
seviyeleri i¢in ayri ayri kurgulanan modiler
egitim programlari hayata gegirilmis; farkl
liderlik basliklarinda gelisim odakli icerikler
sunulmustur. Yil sonunda envanterin yeniden
uygulanmasiyla gelisim alanlarindaki ilerleme
izlenmis ve liderlik gelisim surecinin etkileri
gozlemlenmistir.

Bunun yaninda, uzman pozisyonundaki idari
calisanlar, 6grenme cevikligi ve ingilizce
degerlendirme sonuglari dogrultusunda SU
Yetenek Gelistirme Programr’na dahil
edilmektedir.
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Liderlik gelisimini destekleyen uygulamalar
yalnizca egitim programlariyla sinirli tutulmamis,
mentorluk mekanizmalariyla da giliclendirilmistir.
Donemsel olarak yiritilen tersine mentorluk

ve mentorluk programlari kapsaminda, tersine
mentorluk uygulamasinda 14 mentor eslesmesi
gerceklestirilmistir. Programin etkililigi geri bildirim
anketleri araciligiyla izlenmekte olup, giincel

memnuniyet skoru 5 lzerinden 4,5 olarak olctimustdr.

Standart mentorluk programinda ise 24 mentee
mentorlarla eslestirilmistir.

Calisan gelisimi, mesleki ve yonetsel yetkinliklerle
sinirl olmayip, sosyal etkilesim ve ¢alisan esenligini
destekleyen uygulamalarla da tamamlanmaktadir.
Bu dogrultuda, calisanlarin katiimina acik sekilde
insan Kaynaklari tarafindan hobi atélyeleri
duzenlenmektedir. Yoga, resim, seramik, koro ve
fotografcilik gibi farkh alanlarda gerceklestirilen

bu calismalar, ¢calisanlarin gruplar halinde bir araya
gelmesini ve kurum ici etkilesimin gliclenmesini
desteklemektedir. Yetkinlik gelisimi ve kuruma uyum
slirecinin 6nemli bilesenlerinden biri olan oryantasyon
uygulamalarinda da yiiksek bir kapsama oranina
ulasiimistir. Siirekli idari ¢alisanlarin %90’1 hem
dijital hem de fiziksel oryantasyon programini
tamamlamistir.

Yetenek Yénetimi sire¢ adimlari;

Kritik pozisyonlarin belirlenmesi,

Calisan kapsaminin olusturulmasi,

ingilizce dil yetkinlik seviyelerinin tespiti,

Onceki déneme ait performans
sonuclarinin degerlendirilmesi,

Liderlik potansiyeli ve 6grenme cevikligi
envanterlerinin uygulanmasi,

Birim bazl toplantilarla kritik pozisyonlar
icin potansiyel havuzunun olusturulmasi ve

Yedekleme planlarinin hazirlanmasini
icermektedir.

Yil boyunca idari calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik veri gorsellestirme, sunum becerileri ve is
yasaminda miizakere gibi farkli basliklarda egitimler
de diizenlenmektedir. Buna ek olarak, yetenek yonetimi
kapsaminda ¢alisanlarin tamamladig| 6grenme ¢evikligi
envanterleri dikkate alinarak, yonetici ve insan
Kaynaklari katiimiyla gelisim planlari hazirlanmaktadir.
2024 yil boyunca veri gorsellestirme, sunum becerileri,
miuzakere ve ikna gibi farkli bashklarda 14 sinif egitimi
gerceklestirilmistir.

Sabanci Universitesi’nde egitim-6gretim kadrosunun
mesleki gelisimi de tesvik edilmekte; 68retim
becerilerinin gliclendirilmesi amaciyla gerekli teknolojik
altyapilar saglanmaktadir.

Egitim faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla,
akademik kadronun genel egitim, aktif 6grenme

ve benzeri alanlarda konferans, seminer, calistay,

yaz okulu ve degisim programlarina katilimi
desteklenmektedir. Fakilteler bu gelisim faaliyetlerini
kendi biitceleri cercevesinde desteklemekte; 6gretim
dyelerinin yurt disindaki Gniversiteleri ziyaret ederek
akademik birikimlerini gelistirmeleri ve uluslararasi
akademisyenlerin Universiteye katki sunmalari

tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Staff Exchange
Program gibi mekanizmalar da kullaniimaktadir.
Kisisel Arastirma Fonu (KAF) bitceleri ise arastirma
faaliyetlerini desteklemek amaciyla tahsis edilmektedir.
Erasmus Staff Training fonlari kapsaminda Avrupa’daki
kurumlara ziyaretler gerceklestirilerek bilgi paylasimi
ve 6grenme firsatlari desteklenmektedir.

2020 yilinda yurirlige giren Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Kariyer Gelisim Yolu Se¢cim Yénergesi
ile 6gretim Uyelerine, arastirma ve uygulama agirlkli
ya da egitim agirlikh kariyer yonelimlerini fakilte
bazinda yulritilen sirecler araciligiyla belirleme imkani
sunulmustur.

3-4
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Odiiller

Ogretim uyelerinin performans
degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve
ogretim performansi da dikkate alinmaktadir.
Sabanci Universitesi, akademik yaklagimiyla
uyumlu bicimde ytksek nitelikli egitim sunmayi
hedeflemekte; bu dogrultuda akademik
personel ve egitim asistanlarinin etkin ve
verimli calismalarini tesvik etmektedir.
Ogretimde Ustiin basari gésteren dégretim
elemanlari ise her yil farkl kategorilerde verilen
Ogretim Odiilleri ile takdir edilmektedir.

Sabanci Universitesi, biinyesinde yuritilen
bilimsel arastirma ve sanatsal calismalarin
niteligini daha da gliclendirmek amaciyla
Sabanci Universitesi Bilim ve Sanat
Odiilleri’'ni tasarlamistir.

Sabanci Universitesi Bilim ve Sanat Odiillerine
iliskin yonerge, 2025 yili Ocak ayinda Mutevelli
Heyeti onayindan ge¢cmistir. Bu dogrultuda,
oduller ilk kez 2025 yilinda verilmistir. Mayis

ayl itibariyla basvurular alinmaya baslanmis;
Temmuz ayinda gergeklestirilen Degerlendirme
Paneli On inceleme toplantisinin ardindan kisa
listeye kalan adaylar i¢in uluslararasi taninirhga
sahip dis hakemlerden gorus alinmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sabanci Universitesi, tiim faaliyetlerinde “insan
odaklilik” ilkesini esas almakta; stratejik yoni ve
vizyonuyla uyumlu hedeflerine, paydaslariyla is

birligi icinde ilerlemeyi amaglamaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda Universite, saglikh ve glivenli bir calisma
ortami saglamay, tehlikeleri ortadan kaldirmaya ve
riskleri azaltmaya yonelik hedefler belirleyerek bu
hedefleri diizenli olarak izlemeyi, teknolojik gelismeler
ve yenilikler isiginda is saghgi ve giivenligi (ISG)
performansini stirekli iyilestirmeyi taahhit etmektedir.
Bunun yaninda, ¢alisanlarin géris ve onerilerinin
slireclere dahil edilmesi, katihmlarinin desteklenmesi,
farkindaligin artirilmasi ve bireysel sorumluluk bilincinin
guclendirilmesi de ISG yaklasiminin temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Politikasi, kampiis icerisinde
faaliyet gosteren tiim firma galisanlarini, ziyaretgileri
ve 6grencileri kapsamaktadir.

Politika dogrultusunda Sabanci Universitesi, olasi
olumsuz etkilerin 6nlenmesi ve etkilerinin hafifletilmesi
amaciyla onleyici ve sistematik uygulamalar
yuritmektedir. Bu kapsamda laboratuvarlar, atélyeler
ve ofisler dahil tim ¢alisma alanlarinda periyodik

risk degerlendirmeleri gerceklestiriimekte; tespit
edilen tehlike ve risklere yonelik gerekli dnlemler
planlanmakta ve izlenmektedir. Teknik ekipmanlar ile
yangin sondiirme sistemlerinin diizenli kontrolleri
saglanarak giivenli calisma kosullarinin strekliligi
desteklenmektedir.

Ayrica yapilan ise ve maruz kalinabilecek risklere

uygun kisisel koruyucu donanimlar tedarik edilmekte,
bu ekipmanlarin dogru ve etkin kullanimina yonelik
denetimler yuritilmektedir.Risklerin sahada etkin
bicimde yonetilmesini desteklemek amaciyla, akademik
donem basinda olusturulan alan denetim plani
dogrultusunda ilgili bélimler is saghgi ve glivenligi
acisindan duizenli olarak denetlenmekte, bulgular

birim yetkilileriyle paylasilmakta ve alinmasi gereken
onlemlerin takibi yapiimaktadir.

Benzer sekilde, is izni prosedlirti kapsaminda tehlikeli
isler icin ilgili taraflarin katihmiyla ortam gézetimi
saglanmakta ve gerekli izinler tamamlanmadan
¢alismaya baslanmamaktadir. Acil durumlara hazirligin
glclendirilmesi amaciyla ise akademik donem

basinda hazirlanan tatbikat planina uygun olarak

yil icinde belirlenen binalarda acil durum tatbikatlari
uygulanmakta, sonuglar raporlanmakta ve tespit edilen
eksiklikler giderilmektedir.

Gergeklesen olumsuz etkilerin etkin bicimde ele
alinmasi amaciyla Sabanci Universitesi, olay sonrasi
o6grenme ve diizeltici aksiyon mekanizmalarini da
devreye almaktadir. Bu ¢cercevede, ramak kala olaylarin
ve is kazalarinin raporlanmasina olanak saglayan dijital
bir bildirim altyapisi kullaniimaktadir.Meydana gelen her
olay sonrasinda kok neden analizi gerceklestiriimekte
ve elde edilen bulgular dogrultusunda dizeltici ve
onleyici faaliyetler baslatiimaktadir.

Calisanlar, mevzuata dayali temel is sagligi ve
glvenligi egitimlerinin yani sira farkindaliklarini ve
yetkinliklerini artirmaya yonelik uygulamali ve teorik
egitimlere katilmaktadir. Bu kapsamda yiiksekte
calisma, etiketleme ve kilitleme, Kaizen uygulamalari
ile teknik ekiplere yonelik haftalik toolbox egitimleri
diizenlenmektedir.is saghgi ve guvenligi aksiyonlarinin
etkinligi, belirlenen temel performans gostergeleri
araciligiyla izlenmektedir.

Raporlama déneminde kullanilan baslica metrikler
asagida yer almaktadir:

Kayip Zamanl is Kazasi Siklik Orani (LTIF):
Kayip zamanli is kazalarinin sikligini gbsteren
temel performans gostergesidir.

iSG Egitim Tamamlama Orant: %73,25
Ramak Kala ve Tehlike Bildirim Sayisi: 58

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet
(DOF) Kapatma Orani: %90

Alan Denetimleri Aksiyon Kapanma Orani: %62

Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Universite, akademik faaliyetlere destek veren
idari hizmetlerin operasyonu i¢in ISO 45001:2018 Is
Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

Sabanci Universitesi’nde tehlikelerin tanimlanmasi ve
risk degerlendirmesi sureci, “tehlikeyi kaynaginda
tespit et” prensibine dayali bir metodoloji ile
yuratilmektedir.

# MYSU Ramak Kala ve Tehlike Bildirim Formu
Uzerinden bildirim alinmasi

® Ticket sistemi araciligiyla ilgili birimlere is emri
acilmasi

@ Galisan temsilcileri ve iSG Kuruluna bildirim
yapilmasi

® Kampis ici iletisim hatlari Gizerinden giivenlik
ve saglk birimlerine hizl erisim saglanmasi

is kazalari, meslek hastaliklari ve ramak kala olaylar ilgili
taraflarin katilimiyla incelenmekte; olay arastirma ekibi
olusturularak kok neden analizi yapiimaktadir. Elde
edilen bulgular, gerekli dizeltici ve onleyici faaliyetlerin
planlanmasi amaciyla e-logo sistemi tizerinden
raporlanmaktadir.

Sabanci Universitesi, ISG Yénetim ¢alisanlarin saha
deneyimiyle beslenen ve siirekli gelisen bir sistem
olarak kurgulamaktadir. Calisanlarin sisteme dahil
edilmesi, danisma ve katilm mekanizmalari araciligiyla
saglanmaktadir.

Sistemin temel katilim mekanizmalarindan biri ISG
kurullaridir. Bu yapi araciliglyla ¢alisanlarin gords,
talep ve dnerileri karar sireclerine taginmaktadir.
Calisan temsilcileri, G¢ ayda bir diizenlenen ISG kurul
toplantilarina katilim saglamaktadir.

Universiteye yeni katilan tim akademik ve idari
personele, gbreve basladiklari ilk hafta icinde ise
baslama egitimi verilmektedir.

Teknik ve uygulamalari egitimler ise bakim-onarim,
teknik isletme ve saha personeline yonelik olarak
diizenlenmektedir. Arastirma gorevlileri ve akademik
personel icin tasarlanan laburatuvar giivenligi
egitimleri; kimyasal riskler, gtivenlik bilgi formlarinin
degerlendirilmesi, biyolojik tehlikeler ve 6zel atik
yonetimi konularina odaklanmaktadir. Belirlenen
ekipler icin sertifikali ilk yardimci, yangin séndiirme,
arama-kurtarma ve koruma ekiplerine yonelik acil
durum ve ilk yardim egitimleri dizenlenmektedir.

Kampiis Saglik Merkezi, acil, tedavi edici ve

koruyucu hekimlik hizmetleri sunmaktadir. Acil
hekimlik hizmetleri, tam donanimli ambulans destegi
esliginde haftanin 7 glinli 24 saat nébet esasina goére
yuritilmektedir. Ayrica Sabanci Universitesi 6grencileri
icin Ucretsiz 6zel saglik sigortasi saglanmakta; ileri
tetkik ve tedavi gerektiren durumlarda dis merkezlerde
uzman degerlendirmesine erisim desteklenmektedir.
Kampliste calisanlar ve 6grenciler icin licretsiz psikolog
ve psikiyatri destegi de sunulmaktadir.
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Ogrenci Saghgi ve Giivenligi

Ogrenci saghg ve giivenligi kapsaminda kampiis
altyapisina iliskin periyodik kontroller planh

bakim siirecleri ¢cercevesinde diizenli olarak
yiiriitilmektedir. Raporlama doneminde s6z konusu
kontrollerde mevzuata uyum orani %100’diir.

Fiziksel glivenlik kadar 6grencilerin saghgini dogrudan
etkileyen hizmet alanlari da izlenmektedir.

Ogrencilerin psikolojik iyi olusunun desteklenmesi de
saglik ve guivenlik yaklasiminin énemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Bu kapsamda psikiyatri servisine 1.078
basvuru yapilmis olup bu sayi toplam 6grenci kitlesinin
%3,02'sine karsilik gelmektedir.

Psikoterapi hizmetlerine yapilan basvuru sayisi ise
1.689 olup toplam icinde %4,73 diizeyindedir.

Psikolojik saglik alanindaki izZleme mekanizmalari kriz
vakalari agisindan da takip edilmektedir. Raporlama
doneminde agir psikiyatrik kriz veya siddet tehdidi
niteliginde herhangi bir vaka bildirilmemistir. Benzer
sekilde, zorbalik veya siber zorbalik kapsaminda da
kayit altina alinmis bir sikdyet bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, kampiste 7/24 destek hatti
bulunmaktadir.

Ogrencilerin risk, olay, geri bildirim ve sikayet
bildiriminde bulunabildigi birden fazla iletisim kanali
bulunmaktadir. Adaylar ve 6grenciler telefon,

e-posta ve ticket sistemi lizerinden geri bildirim ve
sikayetlerini iletebilmektedir. Ayrica 6grenciler, MySU
Uzerinde yer alan “Tehlike ve Ramak Kala Olay Bildirim
Formu” araciligiyla tespit ettikleri risk ve olaylari
bildirebilmektedir.
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TOPLUMSAL FAYDA SAGLAYAN
PROJELER VE UYGULAMALAR

Sabanci Universitesi, 2024-2025 akademik yilinda
toplumsal katki faaliyetlerini Toplumsal Katki Politikasi,
hedefleri ve stratejik dncelikleri dogrultusunda; yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir
yonetim ve organizasyon yapisi icinde ytratmustar.

Raporlama déneminde, Universitenin toplumsal katki
hacmini ve etkisini gliclendirmeye yonelik calismalar,
Rektorlik ile Toplumsal Katki ve Kurumsallasma
Sureglerinden Sorumlu Rektér Yardimciligi
koordinasyonunda surdirdlmustiir.

Toplumsal katki alanindaki calismalar, Sabanci
Universitesi buinyesinde faaliyet gosteren ve ilgili rektor
yardimciligina bagli olarak ¢alisan asagidaki birimlerin
katkisiyla yaratilmektedir:

® Toplumsal arastirmalar yiiriiten, veri temelli bilgi
lreten, politika gelistirme slreglerine katki sunan

ve yayinlar ile etkinlikler aracihigiyla bilgi yayilimini
destekleyen Istanbul Politikalar Merkezi (IPM)

ile Istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi
(IICEC), Sabanci Universitesi’'nde arastirma ile
toplumsal katkinin bittnlestigi temel yapilardir.

IPM ile ilgili raporlara ve faaliyet ciktilarina buradan,
IICEC ile ilgili raporlara ve faaliyet ¢iktilarina buradan
ulasabilirsiniz.

® Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet ve Kadin
¢Cahismalar Miikemmeliyet Merkezi (SU Gender),
20 yildir akademi, sivil toplum, egitim sektori
ve 6zel sektoriin kesisiminde faaliyet gosteren,
Tlrkiye’de toplumsal cinsiyet calismalarinin ulusal
ve uluslararasi referans noktasi konumundaki bir
arastirma merkezidir. Merkez, toplumsal cinsiyet
ekseninde siyaset ve kamu yonetimi, kent, go¢
ve sosyal uyum, kadinlarin siyasal, toplumsal
ve ekonomik katilimi konularinda arastirmalar
yurutmekte; arastirmaya dayali bilgi Greterek
bu bilgiyi yayihm faaliyetleri yoluyla toplumsal
farkindahga dontstirmektedir. SU Gender
calismalari, basta SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi)
ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) olmak lGzere
SKA 3, 4, 8, 16 ve 17 ile iliskili olarak yurttilmektedir.
SU Gender rapor ve faaliyet ciktilarina buradan
ulasabilirsiniz.
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TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
(REF), kuresellesme stirecinde Tiirk 6zel
sektorinln uluslararasi pazarlardaki rekabet
gliciini desteklemek amaciyla rekabetcilik,
inovasyon, teknoloji yonetimi ve kiyaslama
alanlarinda arastirmalar yiritmekte; paydaslari bir
araya getirerek bilginin yayginlastirilmasina katki
sunmaktadir.

Finans Milkkemmeliyet Merkezi (CEF), Finans
Mikemmeliyet Merkezi (CEF), akademi, finans
sektoril ve reel sektor arasinda kdpri kurmayi
amaglayan bir yapi olarak, paydaslari bir

araya getiren konferans ve benzeri etkinlikler
dizenlemekte; arastirma raporlari araciligiyla
Uretilen bilginin daha genis ¢evrelere yayilmasini
desteklemektedir. CEF rapor ve faaliyet ciktilarina
buradan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT),
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda
ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlarin daha iyi
kurumsal yonetim yaklasimlariyla ele alinmasina
katki sunan arastirmalar ylritmektedir.

Forum, arastirma bulgularina dayali ¢6ziim
onerilerinin projelendirilmesi ve bu projelerin
hayata gegirilebilmesi icin ilgili paydaslarin

bir araya getirilmesine yonelik galismalar
gerceklestirmektedir. CGFT rapor ve faaliyet
ciktilarina buradan ulasabilirsiniz.

Sabanci Universitesi, yonetici egitiminde

kuramsal bilgi ile uygulamayi, kiresel gelismeleri
ve yerel ihtiyaclari birlikte ele alan bir yaklasim
dogrultusunda 2002 yilinda Yonetici Gelistirme
Birimi’ni (EDU) faaliyete gecirmistir. Bu yapi
araciligiyla tGniversite 6gretim tyeleri de kendi
arastirma alanlarindan beslenen bilgi birikimlerini
daha genis paydas gruplariyla paylasarak bilginin
yayillimina katki sunmaktadir. EDU rapor ve faaliyet
ciktilarina buradan ulasabilirsiniz.


https://ipc.sabanciuniv.edu/tr/aktivite-raporlari
https://iicec.sabanciuniv.edu/tr
https://sugender.sabanciuniv.edu/tr/bultenler
https://cef.sabanciuniv.edu/
https://iwdturkey.sabanciuniv.edu/tr
https://edu.sabanciuniv.edu/tr
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Projeler ve Uygulamalar

Sabanci Universitesi, 2025 yaz dénemi Lise Yaz
Okulu programlari araciligiyla farkli cografyalardan
ogrencileri Gniversite deneyimiyle bulusturmayi
stirdirmustir. Program kapsaminda 18 ilke ve

Turkiye’den 47 sehirden toplam 1.997 6grenciyi agirladi.

Bu programlar, genclerin akademik ve kisisel
gelisimlerini destekleyen erken dénem 6grenme
deneyimleri sunarken, tniversitenin kapsayici ve
erisilebilir egitim yaklasimini da gliclendirmektedir.
Genis katilimci profili ve yliilksek memnuniyet orani,
programin etki alanini ve 6grenme deneyimi kalitesini
ortaya koymaktadir.

Kiiciikkoy Yaratici Teknolojiler Atdlyesi, toplumsal
fayda odagiyla faaliyetlerini stirdiirmus, cocuklarin
egitim ve esitlik hakkini gbzeten yaklasimi
dogrultusunda, Sabanci Universitesi 6gretim lyeleri ve
ogrencileri tarafindan bilim ve teknoloji odakh cevrimigi
ve fiziksel katilimh egitimler diizenlenmistir.

Atolye, ylruttigu egitim ve toplumsal etkilesim
programlariyla genis bir katihmci kitlesine ulasmistir. Yil
boyunca gerceklestirilen 113 egitim ve etkinlik ile 5.809
kisiye ulasilmistir. Ayrica farkh kurum ve kurulusla
gelistirilen is birlikleri, programlarin erisim alanini ve
cok paydasli etki kapasitesini gliclendirmistir.

Ayvalik Yaz Okullari kapsaminda yuritilen Teknoloji
Tasarim ve ingilizce Dil Okulu programlari ile 107
ogrenciye ulasiimistir. Bunun yaninda konser, tiyatro,
festival ve senlik gibi halka acik etkinliklerde yaklasik
2.000 kisi agirlanmistir.

Sakip Sabanci Miizesi, kiiltirel 6grenme olanaklarina
erisimi desteklemek amaciyla ticretsiz rehberli okul
turlarini kapsaminda 120 farkli okuldan yaklasik 4.500
ogrenci mizede agirlanmistir.

Sakip Sabanci Miizesi, kiltir ve sanat alanindaki
kamusal erisim faaliyetlerini sergi ve egitim
programlariyla stirdirmustir. Bu kapsamda Georg
Baselitz'in “Son On YIl” sergisi ziyaretcilerle
bulusturulmus; farkli yas gruplarina yénelik olarak
tasarlanan ¢ocuk ve yetiskin atélyeleriyle yil boyunca
toplam 130 program gerceklestirilmistir.

S6z konusu atolye programlari kapsaminda yaklasik
2.000 katilimciya ulasilmistir. Miizenin sergi ve
ogrenme odakli etkinlikleri, kultirel katihmin
desteklenmesine, sanatin farkh toplumsal gruplarla
bulusturulmasina ve Universitenin toplumsal etki
alaninin gticlendirilmesine katki sunmustur.

Egitim Reformu Girigimi

Egitim Reformu Girisimi (ERG), cocugun

ve toplumun gelisimi icin egitimde yapisal
donlisuimi destekleyen, bagimsiz ve kar amaci
gltmeyen bir olusumdur. ERG, bu déniisime
nitelikli veri Gretimi, yapici diyalog ve farkh
gorusler arasinda ortak akil gelistirilmesi
yoluyla katki sunmaktadir.

ERG, calismalarini hak temelli yaklagim,
kapsayicilik, veriye dayal ¢alisma ve yapici

diyalog degerleri dogrultusunda yuritmektedir.

Faaliyetlerini Egitim Gozlemevi ve Egitim
Laboratuvari birimleri araciligiyla stirdirmekte,
ayrica Ogretmen Agrnin yuriticiligind
Ustlenmektedir.

Egitim Gozlemevi, izleme ve arastirma
verilerinin derlenmesi ve degerlendirilmesi
slreclerinde akademisyenler, uzmanlar, sivil
toplum temsilcileri ve kamu aktorleriyle
birlikte calisarak farkli paydaslari veri
Uretimi, analiz ve kamuya agik tartisma
slreclerine dahil etmektedir.

Egitim Laboratuvari, ERG'nin arastirma
ve izleme faaliyetleri temelinde gelistirdigi
onerilerin uygulamaya doénismesini
desteklemekte; farkl uzmanlk alanlarindan
kisi ve kurumlari bir araya getirerek iyi
uygulama érneklerinin paylasiimasini,

yeni icerik ve uygulama modellerinin
gelistirilmesini saglamaktadir.

Ogretmen Agi ise egitim alaninda calisan
veya egitime katki sunmak isteyen
paydaslarla icerik gelistirme, icerik
yayginlastirma ve proje ortakhgi gibi
alanlarda is birlikleri kurarak etki alanini
genisletmektedir. Milli Egitim Bakanligi ile
ozellikle il ve ilce dlizeyinde gelistirilen is
birlikleri de ¢6ziimlerin daha genis 6lgekte
yayginlasmasina katki sunmaktadir.

ERG’nin 2024-2025 akademik yili faaliyetleri
arasinda raporlar, bilgi notlari, aciklamalar,
yazilar, etkinlikler ve YouTube programlari yer
almaktadir.

Ayrintili raporlara ve faaliyet ¢iktilarina
buradan ulasabilirsiniz. Q{‘)

4-1
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yonetim Bilimleri Enstitiist ylksek lisans programlarinda, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) yaklasimi mifredatin
farkli bilesenlerine entegre edilmektedir. Enstitt, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda gorev alacak profesyoneller
acisindan KSS odakli isletme egitiminin 6énemli bir deger yarattigini kabul etmekte; bu dogrultuda 6grencilerin
toplumsal etki odakli konularla dogrudan temas kurabildigi bir 6§renme ortami sunmaktadir.

Bu kapsamda, isletme Yénetimi Yiiksek Lisansi (MBA), Yoneticiler icin MBA (EMBA), Profesyoneller icin MBA
(PMBA), Finans Yiiksek Lisans Programi (MiF), Pazarlama Yiiksek Lisans Programi (MiM) ve is Analitigi Tezsiz
Yiksek Lisans Programrnda zorunlu proje dersleri icinde KSS temali calismalar gelistirilebilmektedir. Ogrenciler
tarafindan yurutilen projelerde gevresel stirdurulebilirlik, Cevre, sosyal, yonetisim (CSY) basarisizliklari, afet sonrasi
destek mekanizmalari, kurumsal sorumluluk uygulamalari ve toplumsal dayaniklilik gibi farkli basliklar ele alinmistir.

Toplum ve Afet Risk Yonetimi

Yonetim Bilimleri Fakultesi, afet riski yonetimi ve toplumsal dayaniklilik konularinda farkindalik yaratmaya yonelik
seminerler, dersler ve uygulamali calismalar ylrttmektedir. Bu kapsamda, Mart-Mayis 2023 déneminde Toplum ve
Afet Risk Yonetimi bashg altinda yedi seminer diizenlenmis; bu ¢alismalarin devami olarak 2023-2024 Akademik
Yili itibariyla Felaket Farkindalik ve Yardim Yonetimi dersi agilmistir.

Ders kapsaminda risk degerlendirmesi, kirilganlik analizi, lojistik ve kaynak yonetimi, tahliye prosediirleri, kisisel
hazirlik planlari, afet yardiminda iletisim ve koordinasyon, psikolojik etkiler, ekonomik yik, teknolojinin roli ile etik
ve kiiltlrel boyutlar ele alinmaktadir. Ayrica afet yonetiminin azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilesme asamalari

ile kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi yardim kuruluslari ve gonulli topluluklar gibi paydaslarin
rolleri degerlendirilmektedir. Fakilte ayrica AKUT ve Kampus Guvenligi uzmanlarinin katkisiyla uygulamali atolye
¢alismalari diizenlemistir.

Program kapsaminda 6grenciler saha ziyaretleri ve proje gelistirme ¢alismalarina da katilmistir. Bu dogrultuda,
Hatay Enerjisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Enerjisa Konteyner Kenti ve génillller tarafindan insa edilen
Ornek Evleri ziyaret edilmis; sahadaki iyilesme siirecleri, dayanisma mekanizmalari ve toplumsal destek uygulamalari
yerinde gdzlemlenmistir.

KULTUREL DONUSUM

Sabanci Universitesi, strdirilebilirlik kiltirinan kurumsal 6lgekte giiclendirilmesini, ulusal ve uluslararasi aglarla
kurdugu is birlikleri araciligiyla desteklemektedir. Universitenin etkilesim icinde oldugu baslica platformlar ve aglar
asagida 6zetlenmektedir:

® siirdiiriilebilir Kalkinma Céziimleri Ag: Tiirkiye (Sustainable Development Solutions Network Tiirkiye - SDSN
Turkiye): Birlesmis Milletler destekli SDSN’nin Tirkiye agidir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact — UNGC): Kurumlarin insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda evrensel ilkelere uyumunu tesvik eden, diinyanin en
buylk gonulli kurumsal stirdirilebilirlik girisimlerinden biridir.

@ Sorumlu Yonetim Egitimi ilkeleri (Principles for Responsible Management Education — PRME): Birlesmis Milletler
destekli bu girisim, isletme ve yonetim egitimi alaninda strdirilebilirligin, toplumsal sorumlulugun ve etik liderligin
glclendirilmesini amaglamaktadir.

® Orta ve Dogu Avrupa Yonetim Gelistirme Birligi (Central and East European Management Development
Association - CEEMAN): CEEMAN, yonetim egitimi ve kurumsal gelisim alanlarinda kalite, yenilikgilik ve uluslararasi
is birligini destekleyen bir agdir.

® European Foundation for Management Development (EFMD Global): Yonetim egitimi ve kurumsal gelisim alaninda
faaliyet gosteren kiiresel, kir amaci giitmeyen bir Gyelik kurulusudur.

® Instats: Instats, arastirma yontemleri ve akademik kapasite gelisimi alaninda ¢alisan, arastirmacilara yonelik uzman
egitimleri ve icerikler sunan bir platformdur.

® Business Graduates Association (BGA):isletme okullari icin tiyelik, kalite giivencesi ve akreditasyon odaginda
¢alisan uluslararasi bir kurulustur.

Bu dis paydas etkilesimi, kampiis icindeki farkindalik ve katilim siirecleriyle tamamlanmaktadir. Sabanci Universitesi,
surdurdlebilirlik kilttrinin kurum geneline yayilmasini desteklemek amaciyla farkh paydas gruplarinin géris ve
katkilarini dikkate alan katihmci mekanizmalar gelistirmektedir. Bu kapsamda diizenlenen Sirdiiriilebilirlik Agik
Alan Oturumlari araciligiyla paydas gorisleri alinmakta; bdylece kurum igi etkilesim, ortak 6grenme ve geri bildirim
slrecleri desteklenmektedir.

Sardardlebilirlik kiltir dontsiminin izlenmesinde, yalnizca faaliyetlerin yirittlmesi degil, bu faaliyetlerin
erisim ve etkilesim dizeyinin degerlendirilmesi de 6nem tasimaktadir. Mevcut uygulama gergevesinde, kurum igi
surdurilebilirlik farkindaligina iliskin geri bildirimler Strdurulebilirlik Agik Alan Oturumlari Gizerinden nitel olarak
takip edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ODAKLI IS BIRLIKLERI

2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi,
surdirdlebilirlik odakli arastirma ve bilgi tretim
kapasitesini uluslararasi is birlikleri araciligiyla
guclendirmeyi surdirmistir. Universite; Avrupa
Birligi cerceve programlari, uluslararasi arastirma
konsorsiyumlari, ortak konferanslar, akademik
ziyaretler ve cok paydasli proje aglari tizerinden
surdurdilebilirlik, iklim, enerji, su, kapsayicilik ve
toplumsal esitlik alanlarinda aktif rol almistir. Bu
kapsamda one cikan is birlikleri arasinda Ufuk 2020
ReROOT, Ufuk 2020 ACCTING, Ufuk AvrupaUfuk
Avrupa EXPRESS2, Women in World-Literature:
Climate, Crisis, and Contagion Conference, ERC
Advanced Grant PEACERETURN, AquaCav,
surdurdlebilir enerji sistem donistmleri, karbon
yakalama ve depolama i¢cin nanomalzeme tasarimi,
surdurdlebilir akilli ulasim, ve atik sigara izmaritlerinden
aktif karbon Uretimi ile sliperkapasitor gelistirilmesi
gibi arastirma ve uygulama odakl girisimler yer
almaktadir.

University of California, Berkeley, Loughborough
University, University of Bergen, Tokyo University

of Technology ve Shanghai University gibi cesitli
Universitelerle iyi niyet sdzlesmeleri imzalanmistir.
2024-2025 doneminde ise City University of Hong
Kong, Imperial College London, Northwestern
University, University of Stuttgart, Daegu Gyeongbuk
Institute of Science and Technology (DGIST), Ruhr-
Universitat Bochum ve Worcester Polytechnic
Institute (WPI) gibi diinyanin 6nde gelen Universite
ve kurumlariyla is birligi ve/veya degisim protokolleri
hayata gegirilmistir.

Bu kapsamda Imperial College London ile arastirma ve
egitim alanlarinda is birligini gliclendirmeye yonelik bir
calistay gerceklestirilmis ve taraflar arasinda Mutabakat
isbirligi Anlasmasi imzalanmistir. Ayni dénemde
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi ile Florida
Universitesi Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi Bolumi
arasinda da bir Mutabakat Anlasmasi imzalanmistir.

2007'den bu yana surdirilen Frankfurt IHP —

Leibniz Yiksek Performansli Mikroelektronik

Enstitlsa is birligi, 2024 yilinda mikroelektronik
teknolojileri, yiiksek frekansli entegre devreler, radar
sensorleri ve mikro/nano sistemleri kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Haziran 2025’te baslayan

staj doneminde 10 6grenci, IHP binyesinde yiiksek
frekansli, sayisal ve karma sinyal entegre devre tasarimi
ile cihaz modelleme alanlarinda projeler Gizerinde
cahsmistir.

Beseri ve Sosyal Bilimler alaninda arastirma ve
egitimde is birligine dayanan Global Humanities
Network kapsaminda, Cambridge Universitesi
liderliginde diinyanin dnde gelen Universiteleri

bir araya gelmekte; bu ag lizerinden hareketlilik
programlari, yaz okullari, konferanslar ve workshop’lar
diizenlenmektedir. Bu kapsamdaki akademik
etkilesimler stirmekte olup bir 6gretim lyesi 2024
yilinda Cambridge University’de kisa sireli akademik
ziyarette bulunmustur. S6z konusu ziyaret, ilgili
Ogretim Uyesinin 2025 yilinda Cambridge University
Lucy Cavendish College’da Bye-Fellowship ile
oduillendirilmesinin zeminini olusturmustur. Sabanci
Universitesi ayni zamanda European University
Association’in (EUA) tam Uyesidir.

Universitenin uluslararasi akademik is birligi yapisi,
doktora seviyesindeki ortak diploma programlariyla
da gliclenmektedir. Bu kapsamda National Yang Chiao
Tung Universitesi ile Elektronik Mihendisligi alaninda,
Jozef Stefan International Postgraduate Schoolile ise
Malzeme/Nano Muhendislik alaninda iki uluslararasi
ortak diploma programi yiiritilmektedir.

2024-2025 doneminde ise KU Leuven ile Bilgisayar
Bilimi ve Miihendisligi alaninda Cotutelle protokoli
hayata gegirilmistir.

Bunlara ek olarak, University of Connecticut ile arastirma is birliklerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
strdurilmistir. Bu kapsamda Ener;ji ve ileri Malzemeler alaninda ortak bir workshop diizenlenmis, University of
Connecticut’a ziyaret gergeklestirilmistir. 2024 yilinda baslatilan 3 ortak proje ¢alismalarini siirdiirmekte; Enerji ve
ileri Malzemeler alaninda gerceklestirilen calistay 2025 yili yaz déneminde tekrarlanmistir.

Sabanci Universitesi, 16—19 Haziran 2025 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen Times Higher Education
Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi’ne katilmistir. Kongrede Prof. Dr. Senem Aydin Dlizgit Universite-kent
is birlikleri, Dog. Dr. Burcu Saner Okan ise surdirilebilir enerji alanindaki akademi-sanayi is birlikleri konusunda
panelist olarak yer almistir. Etkinlik kapsaminda Sabanci Universitesi ve City University of Hong Kong (CityUHK)
arasinda stratejik ortaklik anlasmasi imzalanmistir.
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Uluslararasi Aglar

Sabanci Universitesi, dogrudan universitelerle gelistirilen
ikili is birliklerine ek olarak, ¢ok tarafli konsorsiyumlar
ve uluslararasi akademik aglara katilim yoluyla kiiresel
Universite ekosistemindeki konumunu giiglendirmeyi
Bu ikili is birlikleri kapsaminda, Imperial College London
ortakligiyla ilk kez hayata gecirilen SU International
Seed Collaboration Project Support Program dikkat
cekmektedir. Program kapsaminda 8 ortak arastirma
projesi desteklenmistir. Bu is birligi, her iki Gniversitenin
birbirini tamamlayan akademik uzmanhgini bir araya
getirerek ortak arastirma gelistirme faaliyetlerini tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Sabanci Universitesi, 2024 yilinda Venice International
University (VIU) Konsorsiyumu’na tye olmustur. 1995
yihinda disiplinler, kitalar, diller ve kiltirler arasinda
ortak programlar gelistirmek amaciyla kurulan VIU,
yUksekogretimde yenilikgi bir uluslararasi is birligi
platformu sunmaktadir.

Dinyanin 15 farkli tlkesinden 25 Uyeyi bir araya getiren
konsorsiyumda Duke University, Boston College, Korea
University, KU Leuven, University of Exeter, Ludwig
Maximilians Universitat, University of Bordeaux, Waseda
University ve University of Lausanne gibi 6nde gelen
kurumlar yer almaktadir.

Sabanci University Core-Curriculum Excellence
Program at Venice International University
kapsaminda 5 katilimci (doktora 6grencileri ve doktora
sonrasli arastirmacilar) VIU Lisansisti Faaliyetlerine
katilmistir. Bunun yani sira g 6grenci VIU Kiiresellesme
Yaz Programina (Globalization Summer Session)
katilmis, 1 6grenci ise VIU Kiresellesme Programi
kapsaminda bir dénem boyunca 6grenim hareketliligi
gerceklestirmistir. Bir 6gretim Uyesi, Agustos 2025
tarihinde VIU’da “Surviving and Thriving in the
Transforming World: The Digital Mindset & Skillset”
baslikh dersi vermistir. LisansUstu faaliyetler kapsaminda
sunulan 3 basvuru kabul edilmis; “Preventing and
Combating Violence Against Women - The Istanbul
Convention After EU Accession”, “Mediterranean History
and National Historiographies” ve “Advanced Wireless
Technologies for Enhancing the Radio Interface from
5G towards 6G” baslikli programlar, konsorsiyum tyesi
Universitelerin doktora 6grencileri ve arastirmacilarina
yonelik VIU Graduate Activities cercevesinde hayata
gecirilmistir.

Doktora diizeyinde uluslararasi is birlikleri ayrica

Ortak Doktora Programlari (Joint PhD Programs) ve
Ortak Danismanlik (Cotutelle) programlari araciligiyla
da genisletilmektedir. Bu kapsamda Jozef Stefan
Enstitlist (Slovenya) ve National Yang Ming Chiao Tung
University (NYCU, Tayvan) ile Ortak Doktora Programlari
yuritilmektedir. Cotutelle programlari kapsaminda

ise Groningen Universitesi (Matematik), KU Leuven
(Bilgisayar Bilimi ve Muhendisligi), Ca’Foscari Venedik
Universitesi (Tarih) ve Institut Polytechnique de Paris
(Matematik) ile ortak danismanlikl doktora dereceleri
surdurilmektedir.

Sabanci Universitesi, 2024 yilinda ayrica Cenevre
Bilim ve Diplomasi Ongériisii (GESDA) tarafindan
gelistirilen ve Wellcome Trust tarafindan desteklenen
Ongorilu Liderlik Egitimi icin Kiresel Miifredat (GCAL)
programinin bes pilot merkezinden biri olarak secilmistir.

Bunun yaninda, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
(MDBF), Global Education for European Engineers
and Entrepreneurs Network (Ge4) Agrna katilmistir.

15 farkli Glkeden 36 Universiteyi bir araya getiren bu ag
kapsaminda MDBF; Hong Kong Polytechnic University,
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg,
Universitat Stuttgart, Trento University ve Sdo Paulo
University gibi diinya ¢apinda taninan kurumlarla is birligi
ylritecektir.

Toplumsal Duyarlilik Projeleri (CIP), sosyal sorumluluk
¢alismalarini uluslararasi 6lgekte giiclendirmek amaciyla
2025 yilinda iki uluslararasi aga Giye olmustur: yiritme
komitesi baskanligini ve sekretaryasini Hong Kong
Polytechnic University’nin Ustlendigi University Social
Responsibility Network (USRN) ile Tufts Universitesi
onciligiinde yuritulen Talloires Network of Engaged
Universities (TNEU).

Ayni dénemde, SU Gender tarafindan Avrupa Birligi
cerceve programlari kapsaminda Ufuk 2020 ve Ufuk
Avrupa catisi altinda toplumsal cinsiyet perspektifiyle
yuritilen projeler gerceklestirilmistir.

Bu projelerden bir kismi 2024 6ncesinde baslayip
2024/2025 déneminde sonlandiriimis, bir kismi ise bu
doénemde baslatiimistir:

® ReROOT: Arrival infrastructures as sites of integration
for recent newcomers

# ACCTING: AdvanCing behavioural Change Through an
INclusive Green deal

® WHOLE-COMM: Exploring the Integration of Post-
2014 Migrants in Small and Medium-sized Towns and
Rural Areas from a Whole of Community Perspective

® Express2: Specify and Protect the EU Social Contract,
2024-2027

Ufuk Avrupa kapsaminda desteklenen Express2
projesi, Universitat Autobnoma de Barcelona
koordinatérliigiinde; Kopenhag Universitesi, Sant’Anna
ileri Calismalar Okulu, Molde Universite Koleji, Sabanci
Universitesi, Central European University, European
Movement International, Dublin City University,
Universidad Carlos Il de Madrid ve Essex Universitesi
ortakliginda yuruttilmektedir.

Toplumsal katki hedeflerine ilerleyisin izlenmesi
amaciyla sertifikal egitim programlari ve farkindalik
atolyelerinde 6n test ve son test uygulamalari
yapilmakta, geri bildirim formlari toplanmakta

ve egitimlerin ardindan takip toplantilari
dizenlenmektedir. Ayrica toplumsal katki stireclerine
iliskin donemsel ve yillik degerlendirme raporlari
hazirlanmakta; etkinlik bultenleri aylik, donemlik ve
yillik olarak yayimlanmaktadir.

Dizenlenen etkinlikler, egitim programlari ve
atolyelerde katilimci kolaylastiricilik yontemleri
kullanilmakta; birim calisanlari da bu calismalarin
niteligini giiclendirmek amaciyla kolaylastiricilik
yontemleri, iletisim araclari ve uzaktan egitim
uygulamalari konusunda egitim almaktadir.
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Ozel Sektor is Birlikleri

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (MDBF)
blnyesinde yuritulen Sanayi Odakli Projelerde (SOP),
Ozel sektorle is birligi ve etkilesim icinde ¢alisiimakta,
paydaslarla ortak proje gelistirilerek uygulanmaktadir.
SOP kapsaminda 2024-2025 ve 2025-2026 akademik
yillari giiz ve bahar dénemlerinde toplamda 26 firma ile
43 proje yurutulmustir.

Universite, arastirma is birliklerini sanayi ile ortak deger
Uretme yaklasimi dogrultusunda da gelistirmektedir.
Temiz enerji depolama alanindaki ¢calismalar, Togg

ve Farasis Energy ortakliginda kurulan Siro Silk Road
ile yurutilen is birligi kapsaminda genisletilmektedir.
Turkiye ve ¢evre pazarlarda otomotiv ve otomotiv-disi
kullanim i¢in enerji depolama ¢ézumleri gelistirmeyi
hedefleyen bu is birligi dogrultusunda, batarya
muhendisligi ve enerji depolama alanlarinda lisans

ve lisansustu seviyelerde programlar tasarlanmasi
ongoriulmus; bu sliirecin devaminda 2024-2025
akademik yilinda Batarya Bilimi ve Miihendisligi Yan Dal
Programi hayata gegirilmistir.

inovasyon ve Girisimcilik inisiyatifi INOVENT,
Tumlestirilmis Uretim Teknolojileri Arastirma ve
Uygulama Merkezi (TUMER), Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(SUNUM), Universite-sanayi is birliklerinin uzun vadeli
bir perspektifle ele alinmasina katki sunmaktadir.

17-7

CDP Tiirkiye e

CDP Turkiye, dinyanin en biytk cevresel
raporlama sistemi olan CDP’nin Tirkiye'deki
paydas yapisini temsil etmekte olup, 2010
yilindan bu yana Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu biinyesinde yiritilmektedir.
CDP, sirketlerin dogal kaynaklar ve dogal
sermaye Uzerindeki etkilerini, cevresel risklerini
ve bu riskleri nasil yonettiklerini raporlamalarini
destekleyen kiiresel bir platform sunmaktadir.

Kurulusundan bu yana CDP’nin ¢evresel veri
raporlama sistemi, yatirimcilar, sirketler ve
kamu kurumlari agisindan ¢evresel risk ve
firsatlarin belirlenmesinde etkili bir ara¢ haline
gelmistir. 2025 yilinda 22.100’iin iizerinde
sirket ¢cevresel etkilerini CDP araciligiyla
raporlamistir.

CDP Tirkiye, sirketler arasinda diyalogun
glclendirilmesi, iklim degisikligi ve doga
tahribatinin etkilerini azaltmaya yonelik
politikalarin desteklenmesi, ¢cevresel risk
yonetiminin kurumsal yonetim diizeyine
tasinmasi ve sirketlerin bu alandaki faydalar
konusunda bilgilendirilmesi gibi alanlarda
faaliyet gostermektedir.
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IKLIM AKSIYONLARI

Sabanci Universitesi, iklim kriziyle miicadeleyi cevresel
surdirdlebilirlik yaklasiminin temel unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir. Universite, doga odakllik ilkesi,
net sifir yaklasimi ve Cevre Politikasi dogrultusunda
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmayi,
dogal kaynaklarin sorumlu kullanimini desteklemeyi

ve ¢cevre yonetim sistemi performansini paydaslariyla
birlikte slrekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Cevresel strdirilebilirlik yaklasimi asagidaki taahhiitler
cercevesinde sekillenmektedir:

® Teknolojik gelismeleri ve yenilikleri izleyerek Cevre
Yonetim Sistemi performansini sirekli iyilestirmek

® Sifir atik yaklasimi dogrultusunda atik olusumunu
onlemek, atig1 azaltmak, yeniden kullanimi artirmak
ve geri donusimu desteklemek

® iklim kriziyle micadeleye ve dusiik karbon
ekonomisine gecise katki saglayacak uygulamalari
yayginlastirmak

® Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini ve enerji
verimliligi uygulamalarini artirarak karbon ayak izini
azaltmak

® Ekosistemleri ve dogal yasam alanlarini korumak,
biyolojik cesitliligi desteklemek ve kaynaklari
slrdirulebilir bicimde yonetmek

® Cevresel farkindaligi artirmak ve bireysel sorumluluk
kiltdrind giglendirmek

® Cevre alaninda tabi olunan ulusal ve uluslararasi
mevzuata ve diger yukamluliklere uyum saglamak,
ilgili paydas beklentilerini gbzetmek

2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi’nin
iklim aksiyonlari; enerji yonetimi, karbon ayak izinin
azaltiimasi ve net sifir kampis hedefi dogrultusunda
yiritulen uygulamalar etrafinda sekillenmistir.

Sabanci Universitesi, iklim hedefleri dogrultusunda
aldig aksiyonlari ve 2050 Net Sifir Kampiis hedefine
ulasmak icin belirlenmis adimlari iceren iklim Aksiyon
Planrni yayinlamistir. 2025-2050 dénemi igin

gecerli olacak plan, Universitenin iklim degisikligiyle
micadeledeki stratejik yol haritasini ortaya
koymaktadir.

2025 iklim Eylem Plani Hedefleri

Enerji Yonetimi

2030 Hedefleri:

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari
Gunes enerjisi sistemleri
Brilér yanma verimliligi

Atik 1sI geri kazanimi
iklimlendirme kayip azaltimi
Trafo kuplaj & tesisat yalitimi
Yesil hidrojen izleme

ISO 50001 uyumu

Akilli bina & otomasyon

2050 Hedefleri:

Isi pompasi & yeni nesil chiller
Firin/kazan elektrifikasyonu
Dusuk karbonlu enerji altyapisi

Karbon dengeleme projeleri

Akilli bina yayginlastirma

Su Yonetimi

2030 Hedefleri:

@ 1SO 14046 Su Ayak
|zi Sistemi

2050 Hedefleri:

® Geridonustirdlen
suda %30 artis

Biyogesitlilik

® Ekosistem
korumasi

® Gulbre & pestisit
azaltimi

® Azsutiketen
bitki tercihi

® Sirdurilebilir
peyzaj

® Dogal yasam
destegi

Atik Yonetimi

2030 Hedefleri:

Atigin %40’ geri
donlisim

Donglsel ekonomi
girisimleri
2050 Hedefleri:

Tek kullanimlik triin
eliminasyonu

Geri donusim &
kompostlama

Emisyon ofsetleme

Siirdiiriilebilir
Satin Alma

Orta vadeli
hedefler:

Dusuk karbonlu
tedarik zinciri

Yerel & gevre
dostu Ureticiler

Sardurdlebilir Grin
bltcesi artisl
Uzun vadeli
hedefler:

Donglsel ekonomi
satin alma

Karbon notr
sertifikali tedarik

Ulasim
is Seyahatleri

Cevrimici katihm
onceligi

Dusik karbonlu
ulasim tercihi

Emisyon ofsetleme

Surdurulebilir
ulasim farkindahgi

Personel Servisleri,
Shuttle ve Kampiis
I¢i Ring

® 2035: Ogrencilerin
%10’u toplu tasima

® Kampis Ulasim &
Erisilebilirlik Plani

® Arag paylasim
sistemi

@ Elektrikli araglara
gECIS

Ulasim emisyonu
ofsetleme

Uluslararasi Ogrenci
Seyahatleri

Seyahat aliskanligi
anketleri

Disuk karbonlu
ulasim farkindahgi
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ENERJi YONETIMI

Sabanci Universitesi,
kamplis operasyonlari
ve iklim eylem

plani kapsaminda
enerji kullaniminin
Olclilmesi, azaltiimasi
ve donistiirilmesine
yonelik stratejik adimlar
yurutmektedir.

Universite, 2050 Net Sifir Kampiis hedefi
dogrultusunda ilerlemekte ve bu hedefi desteklemek
Uzere bilime dayali hedefler benimsemektedir.

Enerji yonetimi alanindaki baslca olumlu etkiler;

Yenilenebilir enerji kullanimi,
Enerji verimliligi uygulamalari,
Emisyonlarin sistematik bigcimde izlenmesi ve

Surdurdlebilir yatirimlar etrafinda sekillenmektedir.

SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCiN
DOGA VE YASAM

Karbon emisyonlarinin ISO 14064 ve GHG Protokoli
cercevesinde Olciilmesi ve raporlanmasi ise karar

alma sureclerinin veri temelli ylritilmesine

olanak tanimaktadir. Uzun vadeli perspektifte
degerlendirildiginde, net sifir hedefi dogrultusunda
yapilan yatirimlar enerji maliyetlerinin daha
ongorilebilir hale gelmesine katki sunarken, eneriji ve
strdardlebilirlik alanindaki farkindalik calismalari da
ogrencilerin iklim bilinci ve sosyal sorumluluk diizeyinin
gelismesini desteklemektedir.

Bununla birlikte, enerji ydnetimi sirecinde dikkatle
ele alinmasi gereken bazi potansiyel olumsuz etkiler
de bulunmaktadir. Kampdusun isitma gibi belirli ener;ji
ihtiyaclarinin mevcut mekanik altyapi nedeniyle

halen fosil yakitlara dayanmasi, sera gazi emisyonlari
ile yerel hava kalitesi tizerindeki baskinin tamamen
ortadan kaldirilamamasina yol agmaktadir. Ayrica,
yeni teknolojilerle uyumlu enerji yénetim sistemlerine
gecis siireci baslangi¢c asamasinda yliksek sermaye
gereksinimi dogurabilmektedir.

S6z konusu yaklasim, kurumsal politika belgeleriyle
de desteklenmektedir. Sabanci Universitesi Cevre
Politikasi, eneriji verimliligi ile iliskili taahhatler
icermekte; Sabanci Universitesi iklim Eylem

Plani kapsaminda ise enerji verimliligi ve enerji
yonetimi stratejik 6ncelik alanlari arasinda
konumlandiriimaktadir.

Sabanci Universitesi, sera gazi emisyonlarini azaltma
hedefleri dogrultusunda kampis genelinde enerji
yonetiminin etkinligini artirmayi éncelikli alanlardan
biri olarak ele almaktadir. Bu kapsamda ener;ji titketim
profili dizenli olarak izlenmekte ve yillik degisimler
analiz edilerek mevcut durum degerlendirilmektedir.

13-2
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Enerji yonetimi uygulamalarinin etkin bicimde
izlenebilmesi ve performansin giivenilir sekilde
degerlendirilebilmesi icin, Sabanci Universitesi'nde
enerji tiketimi hesaplamalari tiiketim temelli bir
metodolojiye dayandiriimaktadir. Bu kapsamda elektrik,
dogalgaz, akaryakit ve diger enerji kaynaklarina iliskin
veriler gercek tiketim degerleri Gizerinden toplanmakta
ve yillik bazda konsolide edilmektedir. Elektrik tiketimi
0zelinde, sebeke kaynakli enerji ile yenilenebilir
kaynaklardan saglanan enerji ayri ayri izlenmekte ve
enerji tirleri bazinda siniflandiriimaktadir.

Veri toplama ve analiz slirecinde, enerji izleme

ve otomasyon sistemleri, fatura kayitlari ile sayag
okumalarina dayali veri toplama sablonlari birlikte
kullanilmaktadir. Siireg, i¢c kontrol mekanizmalariyla
desteklenmekte; veri dogrulugu ve glvenilirligi
¢apraz kontrol uygulamalari araciligiyla givence altina
alinmaktadir.

Hesaplamalarda bazi operasyonel varsayimlar esas
alinmaktadir. Sayag verilerinin eksik veya kesintili
oldugu durumlarda, 6nceki dénem tiiketim egilimleri
ile faaliyet yogunlugu dikkate alinarak tahmini degerler
olusturulmaktadir. Ayrica farkh enerji kaynaklarinin
ortak birim tzerinden raporlanabilmesi amaciyla
standart dontsiim katsayilari kullaniimaktadir.

Elde edilen veriler, enerji kullanimina iliskin egilimlerin
anlasilmasina ve enerji verimliligini artirmaya

yonelik stratejik uygulamalarin belirlenmesine temel
olusturmaktadir.

Kampus genelinde uygulanan baslica enerji verimliligi ve
emisyon azaltim calismalari asagida 6zetlenmektedir:

® Elektrik tiiketiminin tamaminin yenilenebilir
enerji kaynaklariyla karsilanmasina yonelik tedarik
uygulamalarinin sirdirilmesi

® Kampis genelinde LED aydinlatma sistemlerinin
yayginlastiriimasi

® Aydinlatma ve ortak kullanim alanlarinda hareket
sensorleri ve enerji tasarrufu saglayan kontrol
sistemlerinin devreye alinmasi

® Elektrikli arag kullanimini desteklemek amaciyla sarj
istasyonlarinin kurulmasi

® Havalandirma sistemlerinde otomasyon altyapisinin
glincellenerek enerji kullaniminin optimize edilmesi

® Mekanik tesisatlarda yalitim ¢alismalari
gerceklestirilerek isi kayiplarinin azaltilmasi

® Cati tipi glines enerjisi sistemlerinin kurulumu ile
yerinde yenilenebilir enerji Gretiminin artirilmasi

® Isitma sistemlerinde kullanilan kazanlarin modernize
edilmesi ve enerji verimliliginin artiriimasi

® Satin alma sireglerinde eneriji verimliligi yliksek
ekipman ve Urunlerin tercih edilmesi

Enerji yonetimi kapsaminda yuratilen verimlilik
uygulamalari ve siire¢c optimizasyonlari, kampus
genelinde enerji tiketiminin azaltilmasina somut

katki saglamistir. Uygulanan teknik ¢coziimler, sistem
optimizasyonlari ve operasyonel diizenlemeler
sonucunda raporlama yilinda yaklasik 2.200 MWh
enerji tasarrufu elde edilmistir. Toplamda 1165 ton CO-
esdegeri emisyon azaltimi gergeklestirilmistir.

Enerji yonetimi yalnizca arz ve verimlilik boyutunda
degil, talep tarafinda da ele alinmakta; pik talep
saatlerinin izlenmesi, gereksiz enerji kullaniminin
onlenmesi ve kullanici farkindahginin artirilmasina
yonelik galismalar bu ¢cercevede ylritilmektedir.

Kampuste yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasina
yonelik uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda
2022-2023 akademik yilinda ilk kez Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) temin

edilerek elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklarla
eslestiriimesine yonelik adim atilmistir.

Sabanci Universitesi, enerji yonetimi uygulamalarini
glclendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ve verimlilik
odakh altyapi yatirimlarini 2024 yilinda ileri tasimistir.
Bu kapsamda giines enerijisi santrali kapasitesi 100
kW’tan 1.100 kW’a ¢ikariimis ve tesis Ocak 2024
itibariyla elektrik Gretimine baslamistir.

2024-2025 akademik yilinda kampiistin elektrik
ihtiyaci, 1100 kWe kurulu giice sahip glines enerjisi
santralinden saglanan Gretim ve yenilenebilir eneriji
sertifikalari araciligiyla tamamen yenilenebilir ener;ji
kaynaklariyla karsilanmistir. Bu uygulama sonucunda
piyasa bazli hesaplama yontemine gére Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari sifirlanmistir.

Enerji tiketimindeki azalmalarin izlenmesi ve
doénemler arasi performansin karsilastirilabilir bicimde
degerlendirilmesi amaciyla, Sabanci Universitesi’nde
temel yil olarak 2021-2022 akademik takvim yili esas
alinmaktadir.

Enerji tiketimindeki azalmalarin hesaplanmasinda
kullanilan yaklagim, tniversitenin sera gazi emisyonu
hesaplama ve raporlama altyapisiyla uyumlu bi¢cimde
kurgulanmistir. Bu kapsamda hesaplamalarda ISO
14064 standardi esas alinmakta; enerji tiiketim
verilerindeki degisim, belirlenen baz yil ile raporlama
doénemi arasindaki karsilastirmalar Gizerinden
degerlendirilmektedir.

Enerji performansinin izlenmesinde kullanilan
gostergelerden biri de enerji yogunlugu oranidir.
Sabanci Universitesi’nde bu oran, toplam elektrik
tiketiminin kampus nifusuna béliinmesiyle
hesaplanmakta olup kWh/kisi metrigi esas
alinmaktadir.

Raporlama kapsaminda enerji yogunlugu oranina
yalnizca elektrik tiketimi dahil edilmektedir. S6z
konusu oran, kurum i¢i enerji tiketimi esas alinarak
hesaplanmaktadir.

Enerji tiketiminin analiz edilmesi, kampuste kullanilan
enerji kaynaklarinin dagihmini da ortaya koymaktadir.
Toplam enerji kullaniminin 6nemli bir bélimda, 1sitma
sistemleri ve kojenerasyon tesislerinde kullanilan dogal
gazdan kaynaklanmaktadir.

Bu kapsamda Universite, kampis dlceginde isi

kaynakli emisyonlarin azaltiimasina yonelik uzun

vadeli karbonsuzlasma yaklasimlari gelistirmeyi
hedeflemektedir. S6z konusu yaklasim, enerji
planlamasi ve altyapi yatirimlarina iliskin karar alma
sliregleriyle entegre edilerek uygulanmaktadir. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
enerji verimliliginin iyilestirilmesi ve fosil yakitlara dayali
enerji kullaniminin kademeli olarak azaltilmasi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir.

Bu butiincdl yapi, risk temelli bir degerlendirme
yaklasimiyla tamamlanmaktadir. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, arz giivenligi ve iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler diizenli olarak analiz edilmekte; bu
risklere karsi 6nleyici planlar gelistirilmektedir. Ayni
dogrultuda, kampis enerji tiiketiminden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari diizenli bicimde hesaplanmakta
ve izlenmektedir. Ayrica, enerji altyapisinda verimsizlik
yaratan ekipmanlarin belirlenmesine yonelik bakim,
yenileme ve sistem optimizasyonu ¢alismalari

da enerji performansinin surekli iyilestirilmesini
desteklemektedir.

Enerji yonetimine iliskin bu uygulamalar, yalnizca
teknik ve operasyonel sonuglar Gretmekle kalmamakta,
ayni zamanda kampdstin surdurilebilirlik yaklasimini
glclendiren daha genis etkiler de yaratmaktadir.

Enerji verimliligi uygulamalari kamptisi bir yasayan
laboratuvar niteligine tasirken, 6grenciler ve
akademisyenler icin 6grenme ve arastirma firsatlari
olusturmaktadir. Buna ek olarak, 6grenci ve calisanlarin
enerji tasarrufu ve iklim degisikligi konularinda
bilinglenmesini destekleyen egitimler, etkinlikler ve
iletisim galismalari yurutilmektedir.
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KARBON AYAK iZININ
AZALTILMASI VE NET SIFIR
KAMPUS HEDEFI

Sabanci Universitesi, kampls faaliyetlerinden kaynaklanan

sera gazi emisyonlarini ISO 14064 standardi dogrultusunda
hesaplamakta ve dogrulamaktadir. Bu kapsamda Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari diizenli olarak izlenmekte,
emisyon kaynaklari sistematik bir yaklasimla degerlendirilmekte ve
azaltim alanlari belirlenmektedir.

Bu cercevede, 6zellikle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin

azaltilmasina yonelik olarak enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji yatinnmlan 6nceliklendirilmektedir. Kampiste Belirlenen hedefler yalnizca lniversitenin dogrudan kontroliinde bulunan emisyon kaynaklarini kapsamakla sinirli
gerceklestirilen giines enerjisi santrali kurulumu, elektrik degildir. Kampus operasyonlarindan kaynaklanan dogrudan emisyonlarin azaltiimasinin yani sira, is seyahatleri,
tiketiminde verimlilik uygulamalari ve enerji sistemlerinin tedarik zinciri faaliyetleri, ulasim ve atik ydnetimi gibi deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan dolayli emisyon
optimizasyonuna yonelik ¢alismalar, operasyonel emisyonlarin kaynaklarinin da azaltilmasi amaglanmaktadir.

azaltiimasina katki saglamaktadir. Buna ek olarak, dolayli

emisyonlarin distrilmesi amaciyla kampiiste tiiketilen 2021-2022 yillari temel yil olarak kabul edilerek mevcut durum degerlendirilmis; 2030 yili i¢in kisa vadeli ve 2050 yili
elektrigin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin icin uzun vadeli iklim hedefleri tanimlanmustir.

edilmektedir.

2030 yilina kadar dogrudan emisyonlar (Kapsam 1) ve satin alinan enerji kaynakli dolayli emisyonlarin (Kapsam
2) %42 oraninda azaltiimasi hedeflenmektedir. Ayni donemde, deger zinciri kaynakli diger dolayli emisyonlarin
(Kapsam 3) ise %25 oraninda azaltiimasi planlanmaktadir.

Teknik ve operasyonel uygulamalarin yani sira, emisyon azaltimina
yonelik kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi de Universite’nin
yaklasiminin 6nemli bir bilesenini olusturmaktadir. Strdtrilebilirlik Uzun vadede ise Universitenin tim operasyonlarini kapsayan daha kapsamli bir donlstim 6éngérilmektedir.
alaninda yiritilen programlar, disiplinlerarasi egitim olanaklari Sabanci Universitesi, 2050 yilina kadar net sifir emisyonlu bir kampiis yapisina ulasmayi stratejik hedef olarak
ve arastirma merkezleri aracilhgiyla 6grenciler, akademik kadro benimsemektedir.

Bilim Temelli iklim Hedefleri

ve diger paydaslar nezdinde gevresel farkindalik artiriimakta,
surdurdlebilirlik kalttrd yayginlastiriimaktadir.

Karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin kurumsal
Mevcut Durum

bir gerceveye otl,llrtulmastamac!yla Sabgnc[ Qni\{ersitesi, sera 2030 kisa vade hedefi 2050 uzun vade hedefi
gazi emisyonlari ile diger onemli hava kirleticilerinin yonetimi, (2024-2025)
izlenmesi ve azaltilmasini destekleyen politika, strateji ve Kapsam 1 o ons %100
taahhutler gelistirmektedir.Bu kapsamda Universite’nin Cevre 3 ©>43 o4 0
Politikasi, kampus faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel

Kapsam 2 - %32,24 - %42 - %100

etkilerin azaltilmasini ve diistik karbonlu ekonomiye gecisin
desteklenmesini temel 6ncelikler arasinda konumlandirmaktadir.
Bu kapsamda, emisyon azaltim hedefleri Bilim Temelli Hedefler Kapsam 3 +17.47 - %25 - %100
Girisimi (Science Based Targets initiative — SBTi) ile uyumlu

olacak sekilde tasarlanmistir.
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Sabanci Universitesi, 2024-2025 akademik
yili sera gazi envanterini operasyonel kontrol
yaklasimiyla ve Tuzla Yerleskesi sinirlari icinde,
GHG Protocol ile TR ISO 14064-1:2019’a
uygun olarak hazirlamistir. Tim kapsamlarda
referans yil 2021-2022 akademik yilidir.

Kapsam 1 emisyonlarinda sabit ve hareketli
yanma kaynaklari icin CO2, CH4 ve N20
dikkate alinmis, sogutucu gaz ve yangin
sondiirme sistemlerinden kaynaklanan
sizintilar ilgili gazlarin kiresel iIsinma
potansiyelleri kullanilarak hesaplanmistir.
Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrikten
kaynaklanan enerji dolayli emisyonlar olarak
CO2e bazinda raporlanmistir. Kapsam 3 ise
satin alinan mal ve hizmetler, su tiketimi,
sermaye mallari, yakit ve enerjiye bagli
faaliyetler, tasimacilik, atiklar, is seyahatleri,
konaklama, 6grenci seyahatleri, personel
servisleri ve kiralanan varhklar dahil olmak
Uzere genis bir diger dolayl emisyon setini
kapsamaktadir.

Emisyon faktorleri ve kiiresel 1Isinma
potansiyeli degerlerinde agirlikl olarak

IPCC kaynaklari esas alinmistir. 2024-2025
envanterinde Global Warming Potential
(GWP) degerleri Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu’na (AR6) gore kullanilmistir.

2050 yilina kadar operasyonlardan kaynaklanan sera
gazi emisyonlarinin net sifira indirilmesi amaglanirken,
bu hedefe 6ncelikle emisyonlarin kaynaginda
azaltilmasi yoluyla ulasiimasi, gerekli goriilen
durumlarda ise karbon dengeleme mekanizmalarinin
tamamlayici unsur olarak degerlendirilmesi
éngorulmektedir. Universite’nin bu taahhidi, Birlesmis
Milletler’in Race to Zero for Universities and
Colleges girisimine katilimi ile uluslararasi diizeyde de
desteklenmektedir.

Bu yol haritasl, net sifir hedefini “6nce azaltim, sonra
dengeleme” ilkesiyle ele almaktadir. iklim Eylem
Plan’'’nda, 2050 yilina kadar mutlak sifir emisyona
ulasmanin her emisyon kaynagi i¢in teknik olarak
mumkiin olmayabilecegi acik bicimde kabul edilmekte;
bu nedenle kaginilamayan kalan emisyonlar i¢in
denklestirme mekanizmalarinin devreye alinacagj,
ancak onceligin emisyonlari mimkin olan en ytksek
diizeyde azaltarak dengeleme ihtiyacini asgari seviyeye
indirmek oldugu ifade edilmektedir.

Uygulama araglari bakimindan ise enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve siirdirilebilir satin alma
Universite’nin net sifir dénisumiinin temel bilesenleri
arasinda konumlandiriimaktadir. Plan;

Satin alma sireglerinde enerji verimliligi yliksek
Urdnlerin tercih edilmesini,

Dustk karbonlu tedarik zincirlerinin gelistirilmesini ve

Surdurulebilirlik ilkelerinin tedarik streglerine daha
glcli bicimde entegre edilmesini dngérmektedir.

Gevresel performansin iyilestirilmesine yonelik
uygulamalarin somut sonuclari emisyon verilerinde

de gorilmektedir. Universitenin fiziksel kapasitesi ve
faaliyet hacmi artmaya devam etmesine ragmen, 2024-
2025 akademik yilinda dogrudan emisyonlar (Kapsam
1) ve satin alinan enerji kaynakh dolayli emisyonlarda
(Kapsam 2) temel yila kiyasla kayda deger bir azalma
saglanmistir.

Belirlenen uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerinin
etkinligini korumak amaciyla, hedefler ve uygulama
stratejileri belirli araliklarla gbzden gegcirilecektir. Bu
kapsamda, 2030 yilinda kapsaml bir degerlendirme
yapillmasi planlanmakta; s6z konusu degerlendirme
slirecinde emisyon azaltim performansi analiz edilerek
hedeflere ulasma yol haritasi gtincellenecektir.

Sabanci Universitesi’nde emisyon yénetimi yalnizca
teknik bir izleme sireci olarak degil, ayni zamanda
kurumsal kapasiteyi gelistiren ve karar alma sireclerini
yonlendiren bir yonetim araci olarak ele alinmaktadir.

Bu dogrultuda, performans sistemi icerisinde Genel
Sekreterlik ile Operasyon Birimi’nin tamami igin
emisyon azaltim hedeflerine yer verilmekte; boylece
sera gazi azaltim performansi ilgili idari ve operasyonel
birimlerin sorumluluk alanlarina dogrudan entegre
edilmektedir.

Emisyon azaltimina yonelik ¢calismalarin yani sira,
iklim ve surdurulebilirlik alanindaki kurumsal
yaklasim yalnizca gevresel etkilerin azaltiimasiyla
sinirli degildir. Sabanci Universitesi, iklim eylem
plani kapsaminda faaliyetlerinin olumlu etkilerini
artirmayi da hedeflemektedir.

Arastirma faaliyetleri, egitim programlari ve ¢ok
paydasli is birlikleri araciligiyla strdirilebilir
¢ozumlerin gelistiriimesine katki saglanmasi
amaglanmaktadir. Ayni zamanda Universite
toplulugunun iklim eylemine daha aktif katihmini
tesvik eden uygulamalar hayata gegirilerek
ogrencilerin, akademik ve idari personelin
sirdurilebilirlik dontisiminin aktif bir parcasi
haline gelmesi desteklenmektedir.
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SU YONETIMI

Sabanci Universitesi,
kamplis genelinde suyun
yeniden kullanimi ve geri

kazanimini odagina alan
uygulamalar gelistirerek
su kaynaklarinin
surdirilebilir yonetimini
desteklemektedir.

Kuresel su risklerini degerlendiren WRI Aqueduct
Water Risk Atlas verilerine gore (iniversitenin
bulundugu bolge yiiksek su stresi altinda yer
almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Sabanci Universitesi,
kampus genelinde su kaynaklarinin sirddrilebilir
bicimde yonetilmesini destekleyen sistematik

bir su yonetimi yapisi uygulamaktadir. Bu yapl,

su tiiketiminin izlenmesi, kullanimin optimize
edilmesi ve suyun miimkiin olan alanlarda yeniden
degerlendirilmesini hedefleyen uygulamalari
kapsamaktadir.

Su kaynaklarinin etkin yonetimine yonelik uygulamalar
kapsaminda kampiste yagmur suyunun toplanmasi

ve yeniden kullanilmasi igin altyapi ¢dzimleri
uygulanmaktadir. Kampus igerisinde yer alan yapay su
goleti, yagmur suyunun depolanmasina ve alternatif
bir su kaynagi olarak degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Golette biriktirilen su, 6zellikle yaz
aylarinda kampds peyzaj alanlarinin sulanmasinda
kullanilarak sebeke suyu tiiketiminin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Bu sistemin etkin ¢alisabilmesi amaciyla kampus
binalarinin altyapisinda temiz su (yagmur suyu) ve
atik su i¢in ayri kanalizasyon hatlari tasarlanmistir.
Binalarin cati yiizeylerinde toplanan yagmur

suyu, boru hatlari araciligiyla yapay golete
yonlendirilmekte ve burada depolanarak yeniden
kullanim i¢in degerlendirilmektedir. Buna ek olarak
kampis genelinde kullanilan sogutma ve su aritma
sistemlerinde de suyun geri kazanimini destekleyen
uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla kampiis
genelinde cesitli teknik ve operasyonel 6nlemler
uygulanmaktadir. Bu kapsamda binalarda ve altyapi
sistemlerinde su tiiketimini azaltmaya ydnelik ekipman
ve uygulamalar tercih edilmektedir.

® Kampis binalarinda su tasarrufu saglamak amaciyla
su verimliligi saglayan cihazlar kullanilmaktadir.

® Lavabo ve musluklarda diistik debili armatirler
tercih edilmektedir.

® Peyzaj alanlarinda su tiketimini azaltmak
amaciyla yagmurlama ve damla sulama sistemleri
uygulanmakta, sulama faaliyetlerinde suyun daha
kontrolll ve verimli kullaniimasi hedeflenmektedir.

® Peyzaj planlamasinda daha az su gereksinimi olan
bitki tirlerinin tercih edilmesine yonelik ¢alismalar
yuritilmektedir.

Su yonetimi kapsaminda kampuste sebekeden
temin edilen, tiketilen ve desarj edilen su
miktarlari diizenli olarak izlenmekte ve

yillik bazda raporlanmaktadir. Raporlama
doneminde, 2021-2022 akademik yili ile

karsilastirildiginda sebekeden cekilen su
miktarinda %16 ile desarj edilen su miktarinda
ylzde %6 oraninda artis gézlemlenmistir. Ayni
donemde toplam su tiiketiminde ise yiizde
55 oraninda azalma gergeklesmistir.

Kampds i¢i su tliketimi alt sayaglar araciligiyla kullanim
noktasi bazinda izlenebilmekte, peyzaj sulamasi

icin ayri sayaglar sayesinde bu tiketim ayrica takip
edilebilmektedir.

Atik su desarji kalite yaklasimi, sektore ve desarj
tipine uygulanabilir yasal sinir degerler esas alinarak
belirlenmektedir. Evsel atik su Tuzla Kolektoru
Uzerinden Marmara Derin Deniz Desarji sistemine,
endistriyel atik su ise Glizeller OSB Atik Su

Aritma Tesisi Gzerinden Yumrukaya Deresi hattina
yonlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik Raporu | 2024-2025

167



SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCiN

DOGA VE YASAM

e o ..Sabanc1 .
Universitesi

ATIK YONETIMI VE DONGUSEL KAMPUS

Cevresel slrdurulebilirligin gliclendirilmesi, iklim
degisikligiyle micadele ve dongiisel ekonomi
yaklagiminin kurumsal uygulamalara yansitilmasi
kapsaminda atik yonetimi, Sabanci Universitesi’nin
oncelikli calisma alanlarindan biridir. Bu yaklasim
dogrultusunda kampdste, atik yonetimi hiyerarsisine
uygun bir Sifir Atik Yonetim Sistemi uygulanmaktadr.
Sabanci Universitesi Sifir Atik Belgesi’'ne buradan @
ulasabilirsiniz.

Sistem, oncelikle atik olusumunun énlenmesini; bunun
mumkin olmadigi durumlarda ise atigin azaltilmasi,
kaynaginda ayri toplanmasi, ayri tasinmasi, gecici
depolanmasi ve uygun yontemlerle islenmesini
kapsamaktadir.

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasini saglamak amaciyla
tiim binalarda ve katlarda geri doniistiiriilebilir atiklar,
organik atiklar ve geri doniistiiriilemeyen atiklar i¢in
ayri toplama noktalari olusturulmustur.

Mavi renkli “Geri Donusturilebilir Atik” kutular

kagit, cam, metal ve plastik atiklarin diger atiklarla
karismadan ve kirlenmeden toplanmasi i¢in; kahverengi
“Organik Atik” kutulari biyolojik olarak pargalanabilir
atiklar icin; siyah renkli “Diger Atik” kutulari ise geri
donustirialemeyen atiklar igin kullanilmaktadir.

Ote yandan kirlenmis ambalaj ve atiklar, laboratuvar
kimyasallari, biyolojik atiklar, yagh metal talaslari,
floresan lambalar, piller, akiimulatorler ile elektrikli ve
elektronik atiklar, niteliklerine uygun sekilde kirmizi
torbalarda ve 6zel ayirma kutularinda toplanarak

ilgili mevzuata uygun bicimde lisansli firmalara teslim
edilmesinden sorumludur.

® Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin Uretildikleri noktalarda ayri toplanmasi,
glvenli bicimde gecici depolanmasi, tasinmasi ve

nihai bertarafinin saglanmasina iliskin sireglerin, ilgili
birimler arasinda esglidiim icinde yurttilmesi esastir.

Operasyonel sureclerde ise atiklarin, Universitenin
hizmetler birimine bagh temizlik personeli tarafindan
@ gorevlendirilen ekipler araciligiyla toplanmasi
saglanmaktadir.

Uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla 6grenci,
akademik ve idari personeli kapsayan egitimler

ve bilgilendirme ¢alismalari diizenlenmekte,

bdylece atiklarin dogru sekilde ayristirilmasi tesvik
edilmektedir. Bu yaklasim ile kampiste olusan toplam
atik miktarinin azaltilmasi, geri kazanim oranlarinin
artirilmasi ve buna bagli olarak karbon emisyonlarinin
dustrtlmesi hedeflenmektedir.

Sabanci Universitesi, sorumluluk alani kapsaminda
ortaya ¢ikan tehlikeli ve tehlikesiz tim atiklarin gevreye
zarar vermesini 6nlemek amaciyla atik yonetimi
calismalariniilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda
yuritmektedir.

Bu yaklasim; atigin olusumunun énlenmesi, kaynaginda
azaltilmasi ve ayristiriimasi, yeniden kullanimi veya
niteligine uygun yontemlerle biriktirilmesi, toplanmasi,
gecici depolanmasi, tasinmasi, geri dondsturilmesi,
enerji geri kazanimi dahil olmak (zere geri kazanilmasi,
bu stireclerin mimkin olmadigi durumlarda bertaraf
edilmesi ile bertaraf sonrasi izleme, raporlama, kontrol
ve denetim slireclerini kapsamaktadir.

Atik yonetimi uygulamalarinin etkisini izlemek amaciyla
kampuste olusan atik miktarlari ve bertaraf yontemleri
duzenli olarak takip edilmektedir. Izleme sonuclari,
uygulanan atik azaltim ve ayristirma galismalarinin
somut etkilerini ortaya koymaktadir. Buna gére toplam
atik miktari, 2020-2021 akademik yilina kiyasla;

2021-2022 akademik yilinda %42,
2022-2023 akademik yilinda %60 ve
raporlama yilinda %65 oraninda azalmistir.

Raporlama yilinda olusan atiklarin %30’u geri dontsiim
yoluyla degerlendirilirken, %70’i diizenli depolama
yontemine yonlendirilmistir.

Dongiisel Ekonomi Uygulamalari

Universitenin atik yonetimi yaklasimi déngiisel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Bu kapsamda hem mevcut operasyonlarda hem de
planlanan yatirnmlarda malzeme kullaniminda kaynak
verimliliginin artirilmasi temel énceliklerden biri

olarak ele alinmaktadir. Atik ydnetiminde dizenli
depolama ve yakma gibi yontemlere bagimliligin
azaltilmasi hedeflenirken, uzun vadede geri kazanim
ve yeniden kullanim uygulamalarinin gii¢glendirilmesi
amaclanmaktadir.

Ofis siireglerinde kaynak tiketiminin

azaltilmasi amaciyla kagitsiz ofis uygulamalari
yayginlastiriimaktadir. Kagit tiketimini azaltmak icin
ayhk baski tiketim raporlari izlenmekte; gereksiz
ciktilarin 6nlenmesi, renkli baski kullaniminin en aza
indirilmesi ve elektronik raporlama sistemlerinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Universite genelinde
resmi yazismalarin Elektronik Belge Yonetim Sistemi
Uzerinden yuriatidlmesi ve bilgi teknolojileri altyapisinin
kagitsiz calisma modelini desteklemesi, bu dontstiimin
temel unsurlarini olusturmaktadir.

TUm yazicilarda ¢ift tarafli baski standardi
uygulanmakta, mimkin olan durumlarda basili
kopya yerine cevrimici sistemler tercih edilmektedir.
Kurum ici yazismalarin ¢evrimigi yazisma proseduru
cercevesinde yuratilmesi de kagit tiketiminin
azaltilmasina katki saglamaktadir. Universite,
yalnizca ofis ve operasyon siireglerinde degil,
etkinlik yonetiminde de atik azaltimini destekleyen
uygulamalar hayata gecirmektedir. Konferans ve
kongre gibi organizasyonlarda Sabanci Universitesi
logolu bez ¢antalarin kullanilmasi, tek kullanimlik
malzemelerin azaltilmasina yénelik somut adimlardan
biridir.

Yesil Kampds stratejisi ve siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, kampiste yilda ortalama 2.000.000
adet tiketilen tek kullanimlik karton ve plastik
bardaklarin kullaniminin 2050’ye kadar tamamen
sonlandirilmasi hedeflenmektedir. Bu uygulama ile
yalnizca atik olusumunun 6nline gecilmesi degil, ayni
zamanda tek kullanimlik Grtnlerin yasam déngtisi
boyunca ortaya ¢ikan yaklasik 430 ton karbon
emisyonunun da 6nlenmesi amaglanmaktadir.
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Sabanci Universitesi, WWF Biyogesitlilik Risk Filtresi
degerlendirmelerine gore biyogesitlilik agisindan
yuksek risk kategorisinde yer alan bir bélgede
konumlanmaktadir. istanbul’'un yogun sanayi ve
yerlesim faaliyetlerinin bulundugu Tuzla ilgesinde

yer alan kampus, ¢cevresindeki hizli sanayilesme ve
kentlesme dinamiklerinin etkisi altindadir.

Bununla birlikte Sabanci Universitesi kampiisii,
barindirdig1 genis ormanlik alanlar ve dogal peyzaj
Ozellikleri sayesinde ¢evresindeki yogun kentlesme
dinamiklerinden farklilasan bir ekolojik yapi
sunmaktadir.

Kampiis alaninda yiiritiilen koruma ve yonetim
uygulamalari, mevcut dogal habitatlarin siirekliligini
desteklemeyi ve biyogesitliligin korunmasini
amaglamaktadir.

Sabanci Universitesi'nin kampiis planlamasi, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve gelistirilmesini gézeten bu
yaklasim;

Yesil bina ve yesil cati uygulamalarini,

Orman alanlarinin olusturulmasini,

Biyolojik cesitliligin envanterine yonelik calismalari,
Dogal alanlarin korunmasi ve restorasyonunu,

Ogrencilerin yerel ve kiiresel biyolojik cesitlilik
konusundaki farkindaliginin artiriimasini
kapsamaktadir.

Universite, biyolojik cesitliligi kampis yasaminin
ayrilmaz bir unsuru olarak ele almakta; bu dogrultuda
gelistirilen politika ve uygulamalarla kampts

ici ve cevresindeki ekosistemlerin korunmasini
desteklemektedir. Kampiis genelinde yiritilen izleme,
koruma ve rehabilitasyon uygulamalari, tniversitenin
faaliyetlerinin ekosistem hizmetleri tGizerindeki
etkilerinin sistematik bigcimde degerlendirilmesini de
gerekli kilmaktadir.

Bu kapsamda Sabanci Universitesi’nin kampiis
alanindaki egitim, arastirma, altyapi, yapilasma, peyzaj
ve ulasim faaliyetleri; ekosistem hizmetlerini dogrudan
veya dolayli olarak etkilemektedir. Bu etkilerden
baslica 6grenciler, akademik ve idari personel, kampis
ziyaretcileri ile kampis ¢evresindeki yerel topluluk
yararlanmaktadir ya da bu etkilerden dogrudan
etkilenmektedir.

S0z konusu faaliyetlerin etkiledigi ekosistem hizmetleri
arasinda;

Hava kalitesinin diizenlenmesi,

iklim diizenleme ve karbon tutumu,

Su doéngiistiniin diizenlenmesi,

Habitat saglama,

Biyolojik gesitliligin korunmasi,

Toprak ve besin dongtsinun sirdirilmesi 6ne

cikmaktadir.

Bitkisel 6rtl ve agac¢landirma alanlari hava kalitesinin
iyilestirilmesine katki saglarken, yesil alanlar ve

g0l sistemleri su rejiminin desteklenmesinde islev
Ustlenmektedir. Benzer sekilde kampds icerisindeki
dogal ve yari dogal alanlar, flora ve fauna igin yasam
alani saglayarak ekosistem bitiinliginin korunmasina
katkida bulunmaktadir.

Goller

Sabanci Universitesi kamptistinde
biri dogal, digeri yapay olmak
iizere iki gol bulunmaktadir.
Yapay golun bulundugu alan,
gecmiste yer yer 7-8 metre
derinlige ulasan amorf bir

¢ukur niteligindeyken, bu alanin
hafriyat topragiyla doldurulmasi
yerine ekolojik ve islevsel fayda
saglayacak bicimde yapay gole
donustirilmesi tercih edilmistir.
Bu kapsamda gol tabani
dizeltilmis, kil ile kaplanmis

ve ¢akil ile desteklenmistir.
Yagmur suyuyla dolumun uzun
slirecegi ongoruldigiinden,
binalardan gelen yagmur suyu
drenaj hatlarr ile aritilmis atik
sular gole yonlendirilmistir.
Boylece gol kisa strede aktif
hale gelmis ve 6zellikle kurak
donemlerde kampiis peyzajinin
sulama ihtiyacini karsilayan

bir su rezervuari olarak
kullanilmaya baslanmistir. Zaman
icinde martilarin tasidigi balik

yumurtalariyla golde dogal yasam
dongusu gelismis, alan biyolojik
cesitlilik agisindan da deger
ureten bir ekosistem bilesenine
donlismdistiir.

Ormanhk Alan

Kampis ekosisteminin
gliclendirilmesinde bitkisel
cesitliligin artirilmasi da 6nemli
bir yer tutmaktadir. Toplam
702.000 m’ bityiikliigiindeki
ormanhk alan, kampis
icerisindeki biyogesitliligin
temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Kampis
genelinde yaklasik 100 dogal
tiir, 150 yeni dikilmis tiir

ve 350’nin iizerinde alt tur
bulunmakta olup, bu c¢esitlilik
yerleskenin ekolojik degerini
glclendirmektedir.

Sabanci Universitesi, 1999
yilindan bu yana 100.000’in
iizerinde agag;, ¢icek, ¢cali ve
gesitli bitki tiiriini kampus
alanina kazandirmistir. Bunun
yani sira 1.000’den fazla
Sakura agaci kampis peyzajina
kazandirilarak hem biyolojik
cesitliligin artirilmasi hem

de dogal peyzaj dokusunun

zenginlestirilmesi hedeflenmistir.

Koruma altindaki mevcut flora
ile birlikte degerlendirildiginde
kampusteki toplam bitki varligi
170.000’in Uzerine gikmistir.

Bu dogal alanlar, cok sayida
bitki ve hayvan tiri icin uygun
yasam ortamlari saglayarak
kamps icerisindeki ekolojik
dengenin korunmasina katkida
bulunmaktadir. Ayni zamanda
s6z konusu ormanlik alanlar,
iklim degisikligiyle micadelede
onemli bir karbon yutak alani
islevi gormektedir. Yapilan

hesaplamalar, kampus igerisindeki

ormanlik yapi sayesinde yaklasik
637,5 ton CO:ze esdegeri
emisyonun atmosferden
uzaklastirildigini géstermektedir.

Fauna ve Yaban Hayati

Kampus, yalnizca bitkisel
cesitlilik agisindan degil, fauna
ve yaban hayati bakimindan

da zengin bir yasam alani
sunmaktadir. Kampus genelinde
yuzlerce flora, fauna ve yaban
hayati tiirti gézlemlenmekte; bu
durum Sabanci Universitesi’'nin
biyolojik ¢esitliligin korunmasina
yonelik yaklasiminin sahadaki
yansimalarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Kampuste biyolojik cesitliligin
korunmasina yonelik ¢alismalar,
yalnizca mevcut tiir varhginin
desteklenmesini degil, ayni
zamanda ekosistem dengesi
lzerinde risk olusturabilecek
unsurlarin izlenmesini de
kapsamaktadir. Bu dogrultuda,
istilac tiirlerin ve bitki
saghgini olumsuz etkileyen
etmenlerin tespiti ile
izlenmesine yonelik gézlem
ve raporlama calismalari
yuritulmektedir. Kampiste
yapilan gézlemler kapsaminda,
kire¢ tohumu boceginin

MDBF c¢evresindeki thlamur
agaclarinda, tirtil kaynakli
zararlanmanin ise ADMIN
cevresinde, 6zellikle orman
sarmasiklari Gizerinde gorildiagi
belirlenmistir.

Buna ek olarak, bozulan veya
zarar goren bitki tiirleri ile
bu bozulmalara yol agan
nedenler de diizenli olarak
raporlanmaktadir.
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KAMPUS iCINDE
DIJITAL DONUSUM

Sabanci Universitesi, 2024-2025 akademik yilinda altyapi ve
teknolojik dontisiim ¢alismalari kapsaminda farkl kampis ve

hizmet noktalarindaki teknik altyapisini yenilemeyi strdirmastdir.

Bu kapsamda Mize, SGM, Karakoy, Altunizade Dijital Kampiis ve
Kucukkoy lokasyonlarindaki altyapilar giincellenmistir.

Egitim ve ortak kullanim alanlarinin teknolojik kapasitesini
gliclendirmek amaciyla Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi
(MDBF), Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi (SSBF), Yonetim
Bilimleri Fakiltesi (YBF) ve Diller Okulu buinyesindeki sinif ve
amfiler modern teknolojilerle donatiimistir. Bunun yaninda, veri
glvenligini desteklemek amaciyla kullanici odakli dizenlemeler
gerceklestirilmistir.

Sabanci Universitesi’'nde benimsenen organizasyonel
muikemmeliyet yaklasimi dogrultusunda, arastirma siireglerinin
daha verimli, izlenebilir ve veri temelli bicimde ydnetilmesini
desteklemek amaciyla 2024 yilinda dijitallesme ¢alismalari
surdirdlmistar. Bu kapsamda, Kisisel Arastirma Fonu (KAF)
sisteminin dijitallesmesine yonelik gelistirmeler éncelikli ¢alisma
alanlarindan biri olmustur.

2024 yilinda, Yonetim Bilimleri Fakuiltesi (YBF) ve Timlestirilmis
Uretim Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi (TUMER)
ozelinde, PRF Data Report sisteminde yer alan verilerin
puanlanmasina iliskin algoritma sisteme entegre edilmistir.

Buna ek olarak, Fakiilte Dekani/Birim Direktori tarafindan
gerceklestirilen dagitimin program ve unvan bazinda ortalama
degerler gibi gesitli istatistiki analizlerle izlenebilmesine imkan
taniyan bir bolim de sistem icinde olusturulmustur.
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SURDURULEBILIR
BiR GELECEK iCiN

DOGA VE YASAM

Ogrenci Kaynaklari biinyesinde Front Desk uygulamasi
devreye alinmistir. Bununla birlikte SU-Ticket ¢agri
sistemi altyapisina gegilerek 6grenci bilgi ve belge
taleplerinin daha kolay, izlenebilir ve diizenli bigcimde
yonetilmesi saglanmistir. Ogrenim (icreti ddeme
detaylarina iliskin dijital bilgilendirme ekranlari yeniden
yapilandirilmis; boylece Ucret bilgilerine 6grenciler

ve aileleri tarafindan daha kolay erisim miamkin hale
getirilmistir.

Sabanci Universitesi, dijitallesme hedefleri
dogrultusunda idari insan kaynaklari stireclerini de
daha buttnlesik ve izlenebilir bir yapiya kavusturmak
amaciyla Peoplise Dijital Platformunu devreye almistir.
Bu kapsamda, tim idari ise alim stiregleri ile idari
Oryantasyon uygulamalari dijital platforma tasinmistir.

Dijital oryantasyon programi kapsaminda ise goreve
baslayacak idari ¢alisanlarin Gniversiteye hizli uyum
saglamasini desteklemek amaciyla gesitli gbrevler
tanimlanmaktadir. Bu gorevler, Gniversite blinyesindeki
farkli birimlerle is birligini de tesvik etmektedir.

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

Bu uygulama Universitenin dijitallesme yolculugunda
insan kaynaklari slireclerini destekleyen nemli
adimlar arasinda yer almaktadir. Kampdste dijital
dondsim galismalari, akilli kampis yaklasimi
kapsaminda enerji yénetimi, bina otomasyonu, erisim
kontrold, glivenlik, ulasim ve kullanici hizmetleri

gibi operasyonel alanlarda da yiritilmektedir. Bu
kapsamda sayaclar, sensoérler, monitorleme sistemleri
ve veri gorsellestirme araglarina yonelik yatirimlar
strdurilmekte; yenilenebilir enerji uygulamalari,

LED ve hareket sensori kurulumlari ile enerji
verimliligi desteklenmektedir. Ayrica elektrikli arag
sarj altyapisinin gelistirilmesi, bina bazinda enerji
tuketiminin izlenmesi, karth erisim sistemleri, hiz
algilayici destekli trafik yonetimi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve MySU portali gibi
uygulamalar araciligiyla kampus operasyonlarinin daha
entegre, izlenebilir ve kullanici odakl hale getirilmesi
hedeflenmektedir

4-3 8-5
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YESIL VE AKILLI BINALAR

Sabanci Universitesi,
yesil ve akilli bina
uygulamalarini
kampiis altyapisinin
cevresel performansini
guclendiren temel
unsurlardan biri olarak
ele almaktadir.
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Bu kapsamda, Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM)

Binasi Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
(Leadership in Energy and Environmental Design
— LEED) ve Yapi Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Yontemi (British Research
Establishment Environmental Assessment Method
- BREEAM) sertifikalarina sahiptir ve Universite’nin
srdaralebilir yapilasma yaklasiminin somut
orneklerinden birini olusturmaktadir.

SUNUM binasi, uluslararasi yesil bina

sertifika sistemleri olan LEED ve BREEAM
gereksinimlerine uygun bicimde tasarlanip insa
edilerek Tilrkiye'de bu standartlara sahip ilk
bina tGinvanini kazanmistir.

One cikan ozellikleri:

® Yagmur suyunun toplanip sulamada yeniden
kullanilmasi

® Aydinlatmanin minimum eneriji tiketimi
saglayacak sekilde tasarlanmasi

Cati tipi giines panelleriyle sicak su elde
edilmesi

Isitma ve sogutma amacl enerji sistemlerinin
kullanilmasi

® Atiklarin ayri toplanip geri déniisiime
kazandiriimasi

SUNUM binasi, yalnizca ileri teknolojiye uygun
bir yapi olarak degil, ayni zamanda ¢evre

duyarlilig1 yiksek bir bina olarak kurgulanmistir.

Kolonsuz tasiyici cephe tasarimi, depreme
dayanikh radye temel sistemi, yliksek yalitim
performansina sahip 6zel modiler beton
elemanlar ve disik ugucu gaz salimi yapan
malzemeler kullanilarak insa edilmistir.

Ozon tabakasina zarar vermeyen sogutma
teknolojileri ve 6zel ¢ati malzemeleri sayesinde
atmosfer lzerindeki olumsuz etkiler ile enerji
kayiplari azaltilmaktadir.

Isitma, havalandirma ve iklimlendirme (Heating,
Ventilation, and Air Conditioning - HVAC),
aydinlatma ve diger teknik sistemlerde yiiksek
verimli teknolojiler tercih edilmis; yapi, Amerikan
Isitma, Sogutma ve Klima Muhendisleri Dernegi
(American Society of Heating, Refrigerating and
Air-Conditioning Engineers — ASHRAE) 90.1-2007
standardina uygun olacak ve yerel standartlara
gore yaklasik %25 daha az eneriji tiiketecek sekilde
planlanmistir.

Catida yer alan 155 guines paneli, iklimlendirme ile
Isitma-sogutma gereksinimlerini desteklemektedir.
Solar low-e kaplamali, argon gaz dolgulu yalitimli
camlar sayesinde enerji tiketimi kontrol altinda
tutulmaktadir.

Ayrica yagmur suyu geri kazanimi, diistik su tiiketim
armatdirler, kacak algilama sistemleri, bisiklet ve
elektrikli ara¢ kullamimini destekleyen uygulamalar,
dustk akustik kirlilik ve ayristirilmis atik yénetimi ile
binanin cevresel etkisi azaltilmaktadir.
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Bu yaklasim, binalarin isletme performansinin dijital
sistemlerle desteklenmesiyle tamamlanmaktadir.
Sabanci Universitesi kampiisiindeki tim binalarda
bina yonetim sistemleri ve akilli izleme altyapilari
kullanilmakta; bu sistemler basta HVAC olmak
Uzere aydinlatma, enerji ve su yonetimi gibi temel
operasyonel alanlarin izlenmesi ve kontroliinde islev
gormektedir.

Yesil ve akilli binalar yaklasimi kapsaminda Sabanci
Universitesi, kampls altyapisini enerji verimliligi,
operasyonel verimlilik ve kullanici konforunu artiracak
yatirnmlarla gelistirmektedir.
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Universite tarafindan desteklenen baslica altyapi
yatirimlari asagida yer almaktadir:

Gunes Enerjisi Santrali (GES) tesisi kurulumu 2. Faz
calismalari (Cati GES 100 kWe)

Kampus genelinde LED aydinlatma donlstmleri
Fan-wall uygulamalari
Kondenser pompalarinin yenilenmesi

UC binasi yangin ve bina otomasyon sistemi
dondsimi

UC, YBF ve BM binalarinda aydinlatma otomasyonu
doniisimi

Ogrenci yurtlarinda 2+1 oda ve ¢alisma odasi
konsepti kapsaminda planlama, tasarim ve uygulama
¢alismalari

Yurt binalarinda bakim ve renovasyon calismalari

SURDURULEBILIR

BiR GELECEK iCiN

DOGA VE YASAM

SURDURULEBILIR ULASIM

Sabanci Universitesi, ulasim kaynakl sera gazi
emisyonlarini azaltmak ve kampus ici hareketliligi daha
surdurilebilir bir yapiya kavusturmak amaciyla gesitli
uygulamalar gelistirmekte ve hayata gecirmektedir.

Yapilan emisyon analizleri, iiniversitenin toplam
sera gazi salimlarinin yaklasik %25’inin ulasim
faaliyetlerinden kaynaklandigini gostermektedir.

Bu emisyonlar baslica is seyahatleri, personel servisleri,
ogrenciler i¢in saglanan shuttle hizmetleri ve donem
sonlarinda gergeklesen yogun ulasim hareketliligi ile
iliskilidir.

is Seyahatleri

Ulasim kaynakl emisyonlarin énemli bir bolimunu

is seyahatleri olusturmaktadir. Sabanci Universitesi,
uluslararasi akademik is birlikleri, degisim programlari
ve kiresel dlgekte yiritulen arastirmalar araciligiyla
uluslararasi etkilesimini stirdiirmektedir.

Uluslararasi faaliyetlerin beraberinde getirdigi seyahat
hareketliliginin emisyonlar tizerindeki etkisi dikkate
alinmaktadir. Bu dogrultuda, akademik etkilesimin
slirdirtlmesi ile karbon ayak izinin azaltiimasi arasinda
denge kuran bir yaklasim benimsenmekte ve seyahat
kaynakli emisyonlarin yonetimine yonelik uygulamalar
gelistiriimektedir.

Is seyahatlerinden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi
amaciyla dijital alternatiflerin kullanimi tesvik
edilmektedir. Pandemi doneminde edinilen deneyimler,
akademik is birliklerinin, toplantilarin ve konferans
katilimlarinin ¢evrim i¢i platformlar araciligiyla da

etkili bicimde surdirilebilecegini gdstermistir. Bu
dogrultuda, zorunlu olmayan seyahatlerin yerine

dijital katilim seceneklerinin degerlendirilmesi tesvik
edilmekte, boylece akademik etkilesimin devamlilgi
korunurken faaliyetlerin gevresel etkisinin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

c o ..Sabanc1 .
Universitesi
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Personel_ Servisleri, Shuttle ve
Kampiis I¢i Ring

Ulasim kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yénelik
calismalar yalnizca is seyahatleri ile sinirli kalmamakta,
ayni zamanda kampusle baglantil glinlik ulasim
sistemlerini de kapsamaktadir. Bu dogrultuda Sabanci
Universitesi, calisanlar ve 6grenciler icin sunulan ulasim
hizmetlerini distk karbonlu hareketlilik yaklasimi
cercevesinde gelistirmekte ve siirdirilebilir ulasim
alternatiflerini tesvik etmektedir.

Personel servisleri, 6grenci shuttle hatlari ve kampls
ici ring uygulamalari bu yaklasimin temel bilesenleri
arasinda yer almaktadir. Ginlik ulasim ihtiyacini
karsilamak amaciyla toplam go arag ile glinde 137
servis seferi gerceklestirilmektedir. Ayrica kampiis
icinde belirli saatlerde (licretsiz olarak hizmet veren
ring araclari, kamps ici ulasimi kolaylastirmakta ve
bireysel motorlu arag¢ kullaniminin azaltilmasina katki
saglamaktadir.

® Personel servisleri, shuttle hatlari ve kampiis ici

ring uygulamalarindan kaynaklanan emisyonlar
izlenmekte ve dengeleme calismalar yiritilmektedir.
Bu kapsamda, s6z konusu ulasim faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon emisyonlari tniversite tarafindan
dengelenmistir.

® Kampds ici ulasimda distik karbonlu alternatiflerin
kullanimini artirmaya yonelik uygulamalar da
slrdiarialmektedir. Bu dogrultuda Operasyon Birimi’nin
kampus ici hareketlilikte cevre dostu bir ¢6ziim olarak
elektrikli bisikletlerden yararlanmaktadir.

Personel ve 6grenci ulasimina yénelik mevcut
uygulamalara ek olarak, ulasim altyapisinin distik
karbonlu alternatifler dogrultusunda déndsturilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda kampiis arag filosunun
kademeli olarak elektrikli modellere donistirilmesi ve
elektrikli arag sarj altyapisinin gliclendirilmesi 6ncelikli
¢alisma alanlari arasinda yer almaktadir.

Uluslararasi Ogrenci
Seyahatleri

Ulasim kaynakli emisyonlarin bir diger 6nemli bileseni
uluslararasi 6grenci hareketliligidir. Kiiresel olcekte
artan 6grenci mobilitesi, Universitelerin toplam karbon
ayak izi Gizerinde belirgin bir etki yaratmaktadir.

Sabanci Universitesi 6zelinde yapilan
degerlendirmeler, toplam sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %23’liniin 6grencilerin akademik yil
boyunca gerceklestirdigi uluslararasi seyahatlerden
kaynaklandigini géstermektedir.

Bu dogrultuda, 6grenci hareketliliginden kaynaklanan
emisyonlarin daha dogru sekilde analiz edilmesi ve
strdurdlebilirlik stratejilerine sistematik bicimde
entegre edilmesi amaciyla veri temelli bir yaklasim
benimsenmektedir.

Ulasim kaynakli emisyonlarin azaltiimasi ve
kampdis ici hareketliligin daha diisiik karbonlu
¢ozimler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
amaciyla uzun vadeli bir strdirilebilir ulasim
yaklasimi benimsenmektedir. Bu dogrultuda:

@ Seyahat kaynakl karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik alternatif coztmler gelistirilecek, uygun
durumlarda karbon dengeleme mekanizmalari
devreye alinacak ve diistik karbonlu ulasim
modellerinin kullaniminin tesvik edilmesi
saglanacaktir.

SURDURULEBILIR YEMEK

Gida Uretimi, kiiresel sera gazi emisyonlarinin

onemli bir kismindan sorumludur. Tarimsal tGretim
slirecleri, arazi kullanimi degisiklikleri, tedarik

zinciri faaliyetleri ve gida israfi gibi unsurlar gida
sistemlerinin karbon ayak izini artiran baslica faktorler
arasinda yer almaktadir. Bu ¢cercevede Sabanci
Universitesi, kampiis genelindeki yemek hizmetlerini
slrdirulebilirlik hedefleriyle uyumlu bicimde ele
almakta; yemekhane ve catering operasyonlari
araciligiyla daha diistik karbon ayak izine sahip, cevresel
etkisi gorece daha sinirli beslenme seceneklerinin
sunulmasini ve bu yénde farkindalk olusturulmasini
onceliklendirmektedir.

Kampiste sunulan gida hizmetlerinin tedarik ve
operasyon slrecleri de surdirdlebilirlik ilkeleri
cercevesinde yonetilmektedir. Kampuste givenli ve
slirdirulebilir gida teminini saglamak amaciyla satin
alma ve kullanim sirecleri belirlenmis prosedirler

ve dizenli kalite denetimleri ile izlenmektedir. Net
sifir tedarik zinciri hedefi dogrultusunda, karbon noétr
sertifikasina sahip tedarikgilerden Grtin ve hizmet
temininin kademeli olarak artirilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal diizeyde yiritilen bu uygulamalar, kampis
yasaminda 6grenci topluluklari aracihgiyla gelistirilen
farkindahk ¢calismalariyla da desteklenmektedir.
2024-2025 akademik yilinda Sabanci Universitesi’nde
ogrenci kullpleri tarafindan sirdirdlebilir beslenme
ve gida temal etkinlikler diizenlenmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen Quality & Efficiency Summit’2s:
Food ve Vegan Grill etkinlikleri, stirdtrtlebilir yemek,
sorumlu tiiketim ve alternatif beslenme pratiklerine
iliskin 6grenci farkindaligini desteklemistir.
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SATI N ALMA VE Bu yaklasim, tedarik zincirinde hem ¢evresel etkilerin Bu yapi, Universitenin kritik hizmetlerini cografi
. . S azaltilmasini hem de bdlgesel ekonomik deger yakinlik, operasyonel erisilebilirlik ve hizmet
TE DAR I K ZI N CI RI yaratimini birlikte ele almaktadir. siirekliligi kriterleri dogrultusunda yonettigini

gostermektedir.

Sabanci Universitesi'nde tedarik zinciri, Sabanci Universitesi Sabanci Universitesi, “yerel tedarik¢i” kavramini

ihale Yonetmeligi ile ilgili kurumsal diizenlemeler cercevesinde, Turkiye sinirlart icinde yerlesik, vergi mikellefi olan Kritik tedarikgilere yonelik is saghgi ve

mal ve hizmet ihtiyaclarinin yurt ici ve yurt disi tedarikgilerden ve faaliyet gosteren tim tedarikgileri kapsayacak guvenligi ile cevre konularinda diizenli egitimler
karsilanmasina yénelik satin alma mekanizmalari tizerinden sekilde tanimlamaktadir. Satin alma ve tedarik zinciri gerceklestiriimektedir. S6z konusu egitimler,
yirutilmektedir. Satin alma ve ihale stirecleri, talebin yonetimi kapsaminda Sabanci Universitesi, operasyonel tedarikgilerin tniversitenin operasyonel beklentileri,
olusmasindan 6deme uygunlugunun belgelendirilmesine kadar ihtiyaclarini agirlikli olarak yerel tedarikgiler araciligiyla saha uygulamalari ve uyum yuktmlulukleri konusunda

tanimli is akislari dogrultusunda yénetilmekte; bu siireclerde karsilamaktadir. Eilgilendirilmesinil vedgelrekli sta(rjldartﬁra uyfmd
: : TR P ; . . . apasitesinin giiclendirilmesini desteklemektedir.
seffaflik, adil rekabet, izlenebilirlik ve strdarilebilirlik ilkeleri 2024-2025 akademik takvim yili itibariyla P su¢

ozetiimektedir. e - s
gozetilmektedir Universite toplam 1.861 tedarikgi ile

Universitede satin alma siireci, Satin Alma ve Operasyon Birimi ¢ahismistir. Bu tedarikgilerin 44’ii yurt - e : )
V gty - - - Universite, tedarik stireglerinde ulusal is

sorumlulugunda yuritilmektedir. Stireg kapsaminda yazilim disi, 1.817’si ise yerel tedarikgilerden BN = [ e nlerelere uyumu

kullanilmakta; satin alma talep yetkisine sahip idari calisanlar, olusmaktadir. Bu dagilim, satin alma I b enimsemekte: ozellikle

e e e epleniniiolusturmakdadr. faaliyetlerinin ¢ok biiyiik dlciide yerel cocuk isciliginin 6nlenmesini, tedarik zinciri

ilgili direktor ve/veya yonetici onayinin ardindan siire¢ Satin o = = m oe . ve et T e g Y
Alma Birimi tarafindan yiiriitilmekte, tedarikgilerle iletisim tedarik zinciri lizerinden yiirtildigiinii LR s i=crum|uluk alanlarindan
’ biri olarak ele almaktadir. Bu kapsamda

kurularak satin alma islemleri ilgili yonetmelik ve tanimli siirecler gostermektedir. ko
cocuk isci calistirmamakta ve calistirilmasina

e ipiedlimektedir. Yerel tedarikgcilere saglanan ekonomik katkinin bir muisamaha géstermemekte; ise alim

diger gostergesi, kampuste dogrudan alt isveren yapisi slireclerinde yasal asgari yas sinirlarina tam
kapsaminda gorev yapan ¢alisanlardir. Bu kapsamda, uyum gozetmektedir.

kamplste alt isveren blinyesinde calisan toplam

359 kisi bulunmaktadir. Bu veri, Universitenin dolayli
istihdam yaratimi bakimindan da yerel ekonomiye katki
sundugunu ortaya koymaktadir.

Sorumlu satin alma yaklasimi kapsaminda mal ve hizmet
alimlarinda yalnizca en distk fiyat kriteri degil, ayni zamanda
“Toplam Sahiplik Maliyeti” yaklasimi dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirme ¢ercevesinde trinlerin kullanim émrd, enerji
tuketimi ve bakim maliyetleri analiz edilmekte; uzun 6mrli ve
enerji verimli Gridnler sunan tedarikgilerin tercih edilmesi tesvik
edilmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca dogrudan uygulamalarla
sinirl kalmamakta, tedarikgi iliskilerine de
sozlesmesel ve operasyonel mekanizmalar
aracihgiyla yansitilmaktadir. Tedarikgi
sartnamelerine 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda agik hikiimler
dahil edilmekte; olasi ihlallerin tespiti halinde
dizeltici faaliyetlerin devreye alinmasi ve
gerekli durumlarda sézlesme feshi dahil
yaptirimlar uygulanabilmektedir. Ayrica etik
hat gibi bildirim mekanizmalari tizerinden
ihlallerin raporlanmasinin tesvik edilmesi,
risklerin erken tespiti ve uygun midahale
sureglerinin isletilmesi agisindan destekleyici
bir unsur olusturmaktadir.

Buna paralel olarak, “6nemli operasyon konumlari”
kavrami da Universitenin kritik hizmet strekliligi
agisindan stratejik ©neme sahip tedarik ve hizmet
noktalarini ifade etmektedir. Bu kapsamda Sabanci
Universitesi’nin énemli operasyon konumlari, kampiis
icinde ve Universiteye bagh dis lokasyonlarda hizmet
sunan alt isveren firmalari icermektedir.

Tedarikgilerle yapilan s6zlesmelerde yasal uyumluluk temel

bir ilke olarak benimsenmektedir. Bu kapsamda tedarikgilerin
sigortasiz isci calistirmamasi, cocuk isci istihdam etmemesi ve is
saghgi ve glivenligi kurallarina uygun hareket etmesi s6zlesme
kosullari arasinda yer almaktadir.

Operasyonel verimliligin artirilmasi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla, mimkiin olan durumlarda yerel tedarikgilerin
tercih edilmesi de satin alma yaklasiminin dnemli bir unsurudur.
Ozellikle lojistik mesafelerin kisaltilmasina ve tasimacilik kaynakli
emisyonlarin azaltiimasina katki saglarken yerel ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesine de katkida bulunmaktadir.

S6z konusu tedarikgilerin toplam hacmi yaklasik
360 milyon TL ile toplam yaklasik 1,5 milyar TL'lik
yapi icinde %24’liik bir paya karsilik gelmektedir.
Operasyonel agidan bakildiginda, bu alt isverenlerin
merkezlerinin agirlikh olarak Marmara Bélgesi’nde
konumlandigi goriilmektedir.
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Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik

Universitede yiirirlikte olan Satin Alma Politikasi, tedarik siireclerinde strdirilebilirlik ilkelerinin gézetilmesini

temel bir yaklasim olarak benimsemektedir.

Universitenin Tuzla’daki kampiis konumu, teknoloji odakli yapisi ve sirdiirilebilirlik yaklasimi, bu etkilerin niteligini
ve onceliklerini sekillendirmektedir. Bu kapsamda satin alma kararlarinin etkileri asagidaki basliklar altinda

degerlendirilmektedir:

Cevresel Etkiler

Universitenin satin alma kararlari, iretimden
lojistige uzanan sireglerde ortaya gikan
dolayli gevresel etkileri dikkate almaktadir.
Bu cercevede, Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltimina katki saglayacak uygulamalar
onceliklendirilmektedir:

Enerji verimliligi yliksek elektronik cihazlar,
laboratuvar ekipmanlari ve aydinlatma
sistemlerinin tercih edilmesi

Satin alma stireglerinin dijital ortamda
yurutilmesi ve Elektronik Belge Yénetim
Sistemi kullaniminin yayginlastiriimasi
yoluyla kagit tiketiminin azaltiimasi

Yerel veya cografi olarak yakin tedarikgilerin
tercih edilmesi sayesinde nakliye kaynakh
karbon emisyonlarinin disutrilmesi

Ekonomik Etkiler

Sosyal Etkiler ve insan Haklari

Satin alma ve tedarik zinciri stireglerinde
sosyal uyum, is sagligi ve glivenligi ile insan
haklarina saygi temel ilkeler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle kampiis icinde faaliyet
gosteren taseron ve yiiklenici firmalardan ilgili
standartlara uyum beklenmektedir:

Kampiiste gorev yapan taseron firma
cahsanlari icin yiksek is saghgi ve giivenligi
standartlarinin gbzetilmesi

Tedarikgi ve yiklenicilerin glivenlik
kiltardnd gelistirmelerini tesvik eden
uygulamalarin desteklenmesi

Tedarik zinciri sireglerinde insan odakli ve
sorumlu is yapis anlayisinin gliclendirilmesi

Sabanci Universitesi, kurumsal ve giivenilir bir alici olarak tedarikgileri Gizerinde ekonomik bir carpan etkisi
olusturmaktadir. Dlizenli ve 6ngorulebilir satin alma iliskileri, tedarikgilerin finansal planlama kapasitesini
desteklemekte ve ekonomik surekliliklerine katki sunmaktadir:

Tedarikgcilere diizenli 6deme yapilmasi yoluyla finansal éngérilebilirligin desteklenmesi

Yerel tedarikgilerle ¢alisilmasi sayesinde bolgesel ekonomik faaliyetin gticlendirilmesi

Uzun vadeli ve glivenilir is iliskileri tizerinden tedarik zinciri istikrarinin desteklenmesi

Sirdirdlebilir ham madde ve sorumlu tretim siirecleri
sunabilen tedarikgi ve yuklenici sayisinin sinirli olmasi,
s6z konusu Urtin ve hizmetlerin gorece daha yliksek
maliyetlerle temin edilmesine yol acabilmektedir.
Ozellikle yenilenebilir enerji kaynakli girdiler ile
slrdurulebilir tretim standartlarini karsilayan

mal ve hizmetlerde gorilen yiksek birim fiyatlar,
Universitenin biitce yapisi Gizerinde dolayli ekonomik
etki yaratmaktadir.

Cevresel sorumluluk, etik tedarik ve
siirdiiriilebilir satin alma uygulamalarina
yonelik paydas beklentileri yiiksek
olmakla birlikte, ortaya ¢ikan maliyet
artislarinin egitim licretlerine veya
kurumsal kaynak kullamimina olumsuz
yansimamasi temel bir hassasiyet alam
olarak one ¢ikmaktadir.

Bu nedenle satin alma kararlarinda kaynaklarin etkin
kullanimi, maliyet-fayda dengesi ve strdrtlebilir

yatirimlarin uzun vadede kurumsal riskleri azaltici etkisi

birlikte degerlendirilmektedir.

Sabanci Universitesi, surdirilebilir satin alma
uygulamalarini kurumsal karbon ayak izinin
azaltilmasina yonelik stratejik araglardan biri olarak
ele almaktadir. Universitenin emisyon envanteri
degerlendirmeleri, toplam emisyonlar icinde en
yiksek payin satin alinan mal ve hizmetlerden
kaynaklandigini gostermektedir. Satin alma kaynakl
emisyonlarin yonetimi, Universitenin karbon ayak izini
azaltmaya yonelik ¢alismalarinin énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Bu yaklasimi desteklemek amaciyla, 2020 — 2021
akademik yili itibarniyla siirdiiriilebilir satin alma
uygulamalarina yonelik 6zel biit¢e kalemleri
olusturulmustur. Universite, siirdiiriilebilirlik
kriterlerini karsilayan iiriin ve hizmetlere yonelik
harcamalarin toplam biitcge icindeki payini diizenli
olarak izlemektedir. Raporlama yili itibariyla
siirdiiriilebilirlik kapsaminda degerlendirilen
harcamalarin toplam biitge icindeki orani %3,41
olarak gerceklesmistir.

Universitenin uzun vadeli hedeflerinden biri
tedarik zinciri sireclerini daha strdurlebilir, etik
ve disilk karbonlu bir yapiya doniistiirmektir. Bu
hedefe ilerlemek amaciyla, tedarikgilerin cevresel
performanslarini ve faaliyetlerinden kaynaklanan
etkileri degerlendirmeye yonelik daha kapsamli
bir analiz ve izleme yaklasiminin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGESI

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Gevresel kriterler” kullanilarak degerlendirilen yeni 16 156 156 Yerel topluluktan ise alinan iist yonetim* orani (%) %100 %100 %100
tedarikgilerin yuzdesi (%)

Cevresel etkileri degerlendirilen tedarikgi sayisi 1.878 1.737 1.860 Toplam tedarikei sayisi 1878 1737 1.860
Onemli 6lciide mevcut ve potansiyel olumsuz etkiye o o o Yerel tedarikgi sayisi 1.669 1.495 1.609

sahip oldugu tespit edilen tedarikgi sayisi
Onemli 6lcekte mevcut ve potansiyel olumsuz cevresel o o o Yerel tedarikgi orani %88,87 %86,07 %86,51
etkileri oldugu tespit edilen tedarikgilerin yiizdesi (%) ) ’ )

Sosyal kriterler kullanilarak taranan Toplam tedarikgi alim biitgesi (Milyon TL) 574,77 988,90 1.458,54
: o %0,80 %0,86 %0,81
yeni tedarikgiler** (%)
Yerel tedarikgi alim biitgesi (Milyon TL) 535,42 933,36 1.376,72
Sosyal etkiler agisindan degerlendirilen tedarikgi sayisi 15 15 15
Belirgin mevcut ve potansiyel olumsuz sosyal etkileri o o o Yerel tedarikei alim biitgesi orani %93,15 %94,38 %94,39
oldugu tespit edilen tedarikgi sayisi * Ust diizey yénetim, akademi tarafinda rektér, rektér yardimcilari ve dekanlari; idari tarafta ise genel sekreter ve idari direktérleri kapsar.

* Sartname ve sézlesmelerde ¢evre ISO 14001 uyum zorunlulugu bulunmaktadir.
** Kamplis icerisinde hizmet veren alt isverenler bu kapsamda degerlendirilmektedir.

]

. o Rekabete aykiri davranis, trostlesme karsiti ve tekelci
Siire¢ yalinlastirma galismalari** sayisi 16 o o o

uygulamalar i¢in uygulanan yasal islem sayisi

Sire¢ yalinlastirma ¢alismalari orani %8

Ogrenci-¢ahgan dijital is birligi*** sayi 1

*1Ocak - 1 Eyliil 2025 tarih araligi i¢in

** Stireglerin as-is ve to-be yapisinin ¢cikarilmasi, israflarin belirlenmesi, karar gerektiren aksiyonlar, dijitallesme ihtiyaglari, RACI ve
prosedtir degisiklik ihtiyaglarinin belirlenmesi, aksiyon sorumlulari ve hedef tarihlerin belirlenmesi

*** ENS491 programlari kapsaminda; 8 6grenci ve 18 birim/faktilte ¢calisaninin katiimiyla 3 ay stiren 1 Hackathon programi
gercgeklestirilmistir. Program dahilinde 4 pilot projenin demolari hazirlanmistir.
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Yenilenemeyen enerji titketimi* (kWh) 41.916.905 34.611.243 34.746.632,70 Sebekeden ¢ekilen su miktari (m3) 153.515 173.911 179.866 177.380
Elektrik tiketimi (kWh) 12.756.692 7.148.731 6.991.908 Yagmur suyu 55.823 60.846 19.820 1.720
Dogal gaz titketimi** (kWh) 29.160.213 34.611.243 34.746.632,70 Su desarji (m3) 138.164 156.520 161.879 147.080
Yenilenebilir enerji tiikketimi*** (kWh) 73.869 8.412.349 8.667.236 Toplam su tiiketimi (m3) 71174 78.238 37.807 32.020
100 kWe cati GES (kWh) 73.869 - -

1100 kWe ¢ati GES (kWh) - 1.263.618 1.675.328

Enerji yogunluk orani (kWh/kisi) 2.462 2.609 2.520 Ekosistemin bilyiikligii (ha) 25 25 25

Yenilenemeyen enerji tiiketimi, kojenerasyon kaynakli enerji tiiketimini ifade eder. Restorasyon veya rehabilitasyon altindaki alanin

**Dodal gaz tiiketimi, Ana Sayagc-UC-Sunum, Maingate, Sucool ve Tenis Court kapsamindaki toplam tiiketimi ifade eder. bilyiikligi (ha) 25 25 25
*** Yenilenebilir enerji tiiketimi, I-REC ve GES kaynaklarindan saglanan elektrik tiiketimini ifade eder. y £ - — -
Restore edilen veya rehabilite edilen
- 0,08 0,09 0,1
alanin biiyikligi* (ha)
Biyogesitlilik lizerinde en 6nemli etkilere sahi
yoses L # 2,80 2,80 2,8
sahalarinin biiyukligi (ha)
Briit dogrudan (kapsam 1) sera gazi
emisyonlari (ton co,e) 6.794.43 6.009,11 6.772,37 6.425,82
Briit lokasyon bazli eneriji dolayl (kapsam 2) Hasat edilen yabani tiir** sayisi 900.000 900.000 900.000
sera gazi emisyonlari (ton co,e) 307478 4.084,58 223794 2.083,56
Briit piyasa bazli enerji dolayh (kapsam 2) sera 3.074,78 1.240,66 _ . Su ¢ekimi ve su tiiketimi (ML) 175,79 109,17 56,53

gazi emisyonlari (ton co,e)
Briit diger dolayli (kapsam 3) sera gazi * Restore edilen veya rehabilite edilen alan, bodur ardi¢ dikimi gerceklestirilen alani ifade eder.

. 11.088,18 12.812,17 12.409,40 13.025,78 r . L . o . o e L o
emisyonlari (ton coze) Hasat edilen yabani tiir sayisi, ¢im tekstirtini kaybetmis ve yabani ot ile cayir-mera alana déntismlis sahalarda bicimi yapilan yabani ttirleri

Sera gazi emisyon yogunluk orani ifade eder.

(ton co_e/égrenci) 3,67 373
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Toplam atik miktari 99,11 133,40

Organik atik 117 o

Diger (Antrifiz, atik boya, bor yag), insaat atig|,
karisik ambalaj, kontamine olmus ambalaj,

kontamine atik, laboratuvar atigy, recine, tibbi 343 8,81
atik, toner, yagli talas)

Toplam tehlikeli atik miktar 95,68 124,59
Toplam atik miktari 19,10 12,59
Toplam geri doniistiiriilen atik miktan 80 120,81
Yesil bina sertifikasi 1 1 1

EV sarj istasyonu sayisi

Bisiklet yolu uzunlugu (km)

Yaya erisilebilirligi olan bina sayisi*

Elektrikli havuz araglari sayisi

*Tuim binalara ve bina i¢lerinde %100 erisilebilirlik saglanmaktadir.

Yerel tedarikgi payi (%)

50

100

55

100

100
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGESI

Akademik Personel Akademik Personel
Calisan sayisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Bolge bazh ¢alisan orani

Toplam 545 530 530 Turkiye (%) %99,1 %99,1 %99,1
Kadin 239 228 228 Tirkiye disi (%) %0,9 %0,9 %0,9
Erkek 306 302 302 Egitim durumuna gore ¢alisan sayisi
30 yas alti 30 22 23 ilkokul o o o
30-50 yas arasl 367 367 369 Lise/ortaokul o o o
50 yas listii 148 141 138 Universite ve Yiiksek Ogretim 545 530 530
Turkiye 545 530 530 Yeni ise alinan ¢alisan sayisi
Tirkiye disi o o o Toplam 82 73 97
Engelli calisan sayisi 5 5 5 Kadin 39 32 38
Calisan sayisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Erkek 43 41 59
Kadin (%) %43,9 %43,0 %43,0 30-50 yas arasl 60 60 72
Erkek (%) %56,1 %57,0 %57,0 50 yas usti 9 6 12

Yas bazh calisan orani

30 yas alti (%) %5,5 %4,2 %4,3
30-50 yas arasl (%) %67,3 %69,2 %69,6
50 yas Usti (%) %27,2 %26,6 %26,0
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Akademik Personel idari Personel

Calisan sayisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 Calisan sayisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Calisan devir sayisi Turkiye 414 439 450

Toplam 18 24 15 Turkiye disi o o o
Kadin 8 14 6 Engelli calisan sayisi 8 9 12
30 yas alti o o o Kadin (%) %52,6 %52,4 %52,4
30-50 yas arasl 1 15 7 Erkek (%) %47,4 %47,6 %47,6
Toplam %5,9 %7,8 %4,8 30-50 yas arasli (%) %78,7 %77,6 %76,0
Kadin (%) %6,2 %10,5 %4,5 50 yas ustii (%) %10,6 %13,0% %15,8%

Bolge bazh ¢alisan orani

idari Personel

Tiirkiye (%) %100 %100 %100
Calisan sayisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Tiirkiye disi (%) %0 %0 %0
Toplam 411 439 450

Egitim durumuna gore ¢alisan sayisi

Kadin 216 230 236

ilkokul 7 8 8
Erkek 195 209 214

Lise/ortaokul 52 51 51
30yasalti a4 a 37 i} )

Universite ve Yiiksek Ogretim 355 363 301
30-50 yas arasl 326 339 342
50 yas ustu 44 57 71
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idari Personel

idari Personel

Yeni ise alinan ¢alisan sayisi Akademik Personel Ebeveynlik izni

Calisan sayisi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Toplam 65 49 46 Ebeveyn izni alma hakkina sahip olan ¢alisan sayisi 545 530 530
Kadin 39 21 25 Kadin 239 228 228
Erkek 26 28 21 Erkek 306 302 302

30 yas alti 15 9 13 Ebeveyn izni alan ¢alisan sayisi 2 1 4
30-50 yas arasl 47 39 31 Kadin 1 8 3

50 yas usti 3 1 2 Erkek 1 3 1

Calisan devir sayisi

Toplam 67 47 31 Kadin 1 8 3

Kadin 39 23 19 Erkek 1 3 1

Ebeveyn izninden dénislerinden 12 ay sonra hala

Bt == 24 12 istihdam edilen ¢alisan sayisi 2 n 4
30 yas alti 9 5 2 Kadin 1 8 3
30-50 yas arasli 46 40 22 Erkek 1 3 1
50 yas Ustii 5 2 7 Ebeveyn izni alan ¢alisanlarin doniis oram

Toplam %14 %9,6 %6 Erkek (%) %100 %100 %100
Ebeveyn izni alan ¢alisanlarin iste kalma oranlari %100 %100 %100
Kadin (%) %100 %100 %100
Erkek (%) %100 %100 %100
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idari Personel Ebeveynlik izni Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmeleri Alan Akademik Personel

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Performans degerlendirmesi yapilan akademik

Ebeveyn izni alma hakkina sahip olan ¢alisan sayisi 1 1 16 154 157 170
personel sayisi

Kadin 7 3 1 Kadin 50 48 50

Erkek 4 8 5 Erkek 104 109 120

Ebeveyn izni alan ¢alisan sayisi 11 11 16 Performans degerlendirmesi yapilan - 452 480

idari personel sayisi

Kadin 7 3 1
idari Personel Basina Yillik Toplam Egitim Saati
Erkek 4 8 5
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Ebeveyn izni sonrasi ise donen ¢alisan sayisi M M 16

Toplam egitim maaliyeti (TL) £1.811.482,18 £2.845.766,79 £4.151.864,02
Kadin 7 3 11

Toplam egitim saati 3.088 6.818 6.656
Erkek 4 8 5
Ebeveyn izninden doniislerinden 12 ay sonra hala . i} i Orta diizey yonetime saglanan toplam egitim saati 880 3.520 1.656
istihdam edilen ¢alisan sayisi

Calisan basina ortalama egitim saati 8,43 13,89 12,84
Kadin 7 3 .

Etik Egitimi toplam saati 477 492 518
Erkek 4 8 5

Etik Egitimi alan ¢alisan sayisi 477 492 518
Erkek 4 8 5

Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimi saati 921 6.818 6.656
Ebeveyn izni alan ¢alisanlarin déniis orani %100 %100 %100

Teknik ve Kisisel Gelisim egitimi alan ¢alisan sayisi 473 491 518
Kadin (%) %100 %100 %100
Erkek (%) %100 %100 %100 Akademik ve idari Personel icin Operasyonel Degisikliklere iliskin Asgari Bildirim Siireleri
Ebeveyn izni alan ¢alisanlarin iste kalma oranlari %100 %100 %100 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Kadin (%) %100 %100 %100 Degisiklik bildirimi hafta sayisi 1 1 1
Erkek (%) %100 %100 %100
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iSG Yonetim Sistemi Kapsamindaki Akademik ve idari Personel Akademik ve idari Personel ise Bagh Yaralanmalar

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2022-2023 2023-2024 2024-2025

iSG yénetim sistemi kapsamindaki kisi sayisi 917* 1.011* 6.672%* Kurum ¢alisanlari igin

iSG yénetim sistemi kapsamindaki ¢aligan yiizdesi (%) %100 %100 %100 ise bagl hastalik sonucu éliimlerin sayisi o o o

ic denetimden gecmis iSG yénetim sistemi

kapsamindaki calisan sayisi 917 1.01 1189 isle ilgili kaydedilebilir hastalik vakalarinin sayisi o o o

ic denetimden gecmis iSG yénetim sistemi

kapsamindaki 6grenci sayisi 5217
le denetlmder_1 A 28 ) SR 266 isle ilgili yaralanma sonucu 6liimlerin sayisi o o o
kapsamindaki taseron sayisi
ic denetimden gecmis iSG yénetim sistemi Ve V=R . .
. = . %100 %100 %100 Isle ilgili yaralanma sonucu 6liimlerin orani %0 %0 %0
kapsamindaki ¢alisan yiizdesi (%)
Dis denetimden gecmis iSG ydnetim sistemi . . . Yiiksek 6neme sahip isle ilgili yaralanmalarin sayisi /
kapsamindaki ¢alisan ylizdesi (%) %100 #100 %100 Kaza siklik orani (KSO) °© 2 3
* Yalnizca ¢alisan sayisini kapsamaktadir. Yiiksek 6neme sahip isle ilgili yaralanmalarin orani %0 %0,13 %0,20
** Calisan, 6grenci ve kurum disi ¢calisan sayisini kapsamaktadir.
! 2 ! 2 > isle ilgili kaydedilebilir yaralanma sayisi 87 8 68
Akademik ve Idari Personel Ise Bagh Yaralanmalar PlelLEY Y J °
isle ilgili kaydedilebilir yaralanma orani 1,13 1,15 0,88
2022-2023 2023-2024 2024-2025
. ise bagh hastalik sonucu éliimlerin sayisi o o o
Kurum ¢alisanlari igin
isle ilgili kaydedilebilir hastalik vakalarinin sayisi o o o

isle ilgili yaralanma sonucu &liimlerin sayisi o) o) o)

isle ilgili | slimleri . . . * Kaza adirlik oranindaki artis, trafik kazasi nedeniyle uzun stireli rapor alan ¢alisandan kaynaklanmistir.
Isle ilgili yaralanma sonucu 6limlerin orani %0 %0 %0 ** Aralik 2025 itibariyla 5.217 6grenci, 266 taseron ¢alisan, 125 kiraci ve Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM) biinyesindeki
90 kisi olmak lizere toplam sayi 5.698'dir. Bu sayi tim yillar igin kullanilmstir.

isle ilgili yiilksek 6neme sahip yaralanmalarin sayisi 1 4 4

isle ilgili yiilksek 6neme sahip yaralanmalarin orani / %3 40 %270 %270
Kaza siklik orani (KSO) ¢34 ¢3.7 627
Kaza agirlik orani 6,59 62,3 67,7 "
isle ilgili kaydedilebilir yaralanma sayisi 9 1 8

isle ilgili kaydedilebilir yaralanma orani %0,69 %0,74 %0,56
Calisilan saat sayisi 2.602.800 2.970.000 2.862.000
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2022-202 2022-202 2023-202 2023-202 2024-202 2024-202
SOSS=0Ss S9sSTe0sd FOSATE0S=S - Giizo . oBahaor . - 2iiz° . CBanar - t‘;iizo . oB:ha: .

Barinma bursu/

Toplam uyumsuzluk vakasi sayisi o) o] o) " ! .
destegi alan 6grenci 953 937 1.018 910 1.054 1.003

Belirli bir mevzuata uymama nedeniyle para cezasi o o o sayisl

alinan vaka sayisi Yurt kapasitesi (Yatak ) ) 5 ous 5 ous o o

Belirli bir mevzuata uymamasi nedeniyle uyari alinan ° o o sayisl) e 72 '94 '94 =7 =7

vaka sayisi

Goniilli olarak kabul edilen kurallara uymama o o o Yurt kabul orani (%) el %100 %91 %100 %97 %100

vakalarinin sayisi

Erisilebilir Kampiis

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Erisilebilir rota uzunlugu (km) 4,2 4,2 4,2
Rampal giris orani (%) 100 100 100
Erisilebilir WC sayisi* 87 87 87
Erisilebilir park yeri sayisi 75 75 75
isaretleme ve ydnlendirme sayisi** 100 105 107

*Yurt odalari dahil edilmemistir.
** Her binada yénlendirme levhalari bulunmaktadir.
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GRI ICERIK ENDEKSI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/ EKBILGI VE

LI DL LD S L C LS VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR iHMAL NEDENLERI

Sabanci Universitesi, 01.09.2024 - 31.08.2025 dénemi icin GRI Standartlarrna KONU BASLIGI

Kullanim bildirimi 2
uygun olarak rapor vermistir.

GENEL
ACIKLAMALAR

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel 2021

2 -14 Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik

raporlamasinda en ytiksek Yénetisimi 31-33
yonetisim organinin roli ?
< SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/ EKBILGI VE )
GRISTANDARDI  ACIKLAMA KONU BASLIGI VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR  iHMAL NEDENLERI 215 Cikar gatismalar, Is Etigi ve Uyum 58-60
GENEL
ACIKLAMALAR 2 -16 Kritik endiselerin iletisimi ~ Kurumsal Risk Yonetimi 54-57
2 -1 Organizasyonel detaylar aaiincé SIS 10-1 2 -17 En yuksek yonetisim Surdurdlebilirlik 3133
ElameE organinin kolektif bilgisi Yonetisimi
2 -2 Kurulusun surdurilebilirlik 2 -18 En yiiksek yénetisim o
raporlamasina dahil olan Rapor Hakkinda 8-9 organinin performansinin Strdurdlebilirlik 31-33
kuruluglar degerlendirilmesi VAT
2 -3 Raporlama suresi, sikhgi . ) .
- iIetisFi)m olEd & Rapor Hakkinda 8-9 2 -19 Ucretlendirme politikalari ~ Calisan Refahi 130-135
Biloileri iden ifad Kurulusun ilk Strdarlebilirlik .
2 -4 Bilgllerin yeniden frade Raporu olmasi nedeniyle bilgi 2 -20 Ucret belirleme stireci Calisan Refahi 130-135
edilmesi N A L
dizeltmesi ihtiyaci dogmamistir.
Gizlilik kisitlamalari:
2 -5 Dis glivence Rapor Hakkinda 8-9 Kurulusun gizlilik
2 -21 Yillik toplam tcret orani politikalari
2 -6 Faaliyetler, deger zinciri ve Sabanci Universitesi o 2|: nedeniyle bu bilgi
o raallyetier, deg Hakkinda, Satin Almave  10-11,180-181 Gene paylasiimamaktadir.
. diger is iliskileri Tedarik Zinciri Agiklamalar — - -
GRI 2: CONLNCINE - 2 -22 Strduriilebilir kalkinma  Mutevelli Heyeti Baskami
Genel stratejisi beyani Mesaji, Rektor Mesaji 4:5.9°7
Agiklamalar 2 -7 Calisanlar Galisan Refahi 130-135
2021 - 2 -23 Politika taahhitleri Sl sl 31-33
i Satin Alma ve Tedarik Yonetisimi
2 -8 Calisan olmayan isgiler Zinciri 180-181
2 -24 Politika taahhutlerini Surdurulebilirlik 3133
-9 Yénetisi icsellestirme Yénetisimi )
iilg i\:ginetlslm YARERE Etkin Yonetisim 46-63 4 4 >
4 2 -25 Olumsuz etkileri . e
" . . A Kurumsal Risk Yonetimi 54-57
2 -10 En yuksek yonetisim gidermek icin siiregler
organinin aday gosterilmesive  Etkin Yonetisim 46-63 > -26 Tavsive alma ve
segimi ) o . Firsat Esitligi ve
endiseleri dile getirme Kapsayicilik 114-121
2-11 En yiiksek yonetim organi kin Yénetisi mekanizmalari y
baskani Etkin Yonetisim 46-63 :
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere " .
. Is Etigi ve Uyum 58-60
2 -12 Etkilerin yonetimini e Uyum
- Surduralebilirlik
denetlemede en ylksek Yénetisimi 31-33
y6netisim organinin roli ? 2 -28 Uyelik Ortakliklar Kiltirel Dénlsim 147
2 -13 Etkileri yonetmek icin Sardurilebilirlik 31-33 Davdas katl]
sorumluluk devri Yonetisimi . 2 -29 Paydas katilimina TRt .
3 kT Paydas iliskileri 42-43
2 -30 Toplu is s6zlesmeleri Calisan Refahi 130-135
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GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/
VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

EK BiLGi VE

iHMAL NEDENLERI

Oncelikli
Konular

Nitelikli Egitim ve Arastirma

3 -1 Oncelikli konulari Onemlilik i
belirleme sireci Degerlendirmesi 344
3 -2 Oncelikli konularin listesi Clzimlliis 34-41

3 -3 Oncelikli konularin

Degerlendirmesi

Sirdurdlebilir Bir
Gelecek icin Egitim ve

66-85

Konular 2021 yonetimi Arastirma
404-1 Calisan basina yillik Sosyal Performans 182-20
ortalama egitim saati Gostergeleri 3
GRI 404: 404 -2 Calisan becerilerini
Egitim ve gelistirmeye yonelik Yetkinlik Gelisimi ve 12601
Ogretim programlar ve gegis yardim Yetenek Yonetimi 361137
2016 programlari
404-3 Duz_e‘nh‘performan‘s - Sosyal Performans
kariyer gelisimi degerlendirmesi " . 182-203
by ) Gostergeleri
alan ¢alisanlarin yizdesi
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri o e )
GRI 417: ve etiketleme gereksinimleri |10 Vs I EEHe®
Pazarlama ve -
Etiketleme 417-2 Urlin ve hizmet .
2016 bilgileri ve etiketlemeyle ilgili Is Etigi ve Uyum 58-60
uygunsuzluk vakalari
418-1 Musteri gizliliginin ihlali
ve musteri verilerinin kaybi ile Bilgi ve Veri Glvenligi 61-63

iklim Aksiyonlari

GRI 3: Oncelikli

ilgili 6nemli sikayetler

3 -3 Oncelikli konularin

iklim Aksiyonlari

156-157

Konular 2021 yonetimi
02-1 Organizasyon Igi Enerji i) el
3021 9rg yon ¢ J Cevresel Performans 158-161
Tlketimi - .
Gostergeleri
302 -2 Kurulus disi enerji Cevresel Performans 188-101
GRI 302: tiketimi Gostergeleri 9
Enerji Enerji Yonetimi,
2016

302-3 Enerji Yogunlugu

Cevresel Performans
Gostergeleri

158-161, 188-191

302-4 Enerji Tuketiminin
Azaltilmasi

Enerji Yonetimi,
Cevresel Performans
Gostergeleri

158-161, 188-191

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

KONU BASLIGI

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/
VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

EK BiLGi VE
iHMAL NEDENLERI

Oncelikli
Konular

iklim Aksiyonlari

GRI 305:
Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
sera gazi emisyonlari

Karbon Ayak izinin
Azaltilmasi ve Net Sifir
Kampls Hedefi, Cevresel
Performans Gostergeleri

162-165, 188-191

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2)
sera gazi emisyonlari

Karbon Ayak izinin
Azaltiimasi ve Net Sifir
Kampis Hedefi, Cevresel
Performans Gostergeleri

162-165, 188-191

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3)
sera gazl emisyonlari

Karbon Ayak izinin
Azaltilmasi ve Net Sifir
Kampiis Hedefi, Cevresel
Performans Gostergeleri

162-165, 188-191

305-4 Sera gazi emisyon
yogunlugu

Karbon Ayak izinin
Azaltiimasi ve Net Sifir
Kampus Hedefi, Cevresel
Performans Gostergeleri

162-165, 188-191

305-5 Sera gazi emisyonlarinin
azaltiimasi

Karbon Ayak izinin
Azaltilmasi ve Net Sifir
Kampus Hedefi, Cevresel
Performans Gostergeleri

162-165, 188-191

305-6 Ozon tabakasini

Cevresel Performans

incelten maddelerin (OTIM) - . 188-191
; Gostergeleri

emisyonlari

305-7 Azot oksitler (NOx),

kukirt oksitler (Sox) ve diger Cemrese] PR RS 188-191

onemli hava emisyonlari

Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin .

Konular 2021 yonetimi SR sy
303 -1 Or_tak_ bir kaynak olarak Su Yénetimi 166-167
su ile etkilesimler
303-25U t..‘—"hh)./es.' U L) Su Yénetimi 166-167
etkilerin yonetimi

GRI 303:

Su ve Atiksu 303-3 Su ¢cekimi gg\geeizle:ziirformans 188-191

(2018)

. - Cevresel Performans )
303 -4 Su tahliyesi Gostergeleri 188-191
168 5 St et Cevresel Performans 188-191

Gostergeleri
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Oncelikli
Konular

Atik Yonetimi ve Dongiisel Kampiis

GRI STANDARDI ACIKLAMA KONU BASLIGI

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin Atik Yénetimi ve

Konular 2021 yoénetimi Dénglisel Kampiis aeHley
306 -1 Atik olusumu ve atiklarla  Atik Yonetimi ve 168-16
ilgili Gnemli etkiler Dongiisel Kampis 9
306 -2 Atiklarla ilgili Gnemli Atik Yonetimi ve 168-16
etkilerin yonetimi Dongusel Kampls S

GRI 306: Atik Cevresel Performans

2020 306 -3 Olusan atik Gostergeleri 188-191
306 -4 Bertaraftan Cevresel Performans 188-1091
uzaklastirilan atiklar Gostergeleri 9
306 -5 Bertaraf islemine Cevresel Performans 188-191

yonlendirilen atiklar Gostergeleri

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin

yonetimi Biyocesitlilik 170-171

101-2 Biyocesitlilik etkilerinin
yonetimi

Cevresel Performans

Gostergeleri TEASHIET

101-5 Biyocesitlilik etkilerinin
bulundugu konumlar

Biyocesitlilik, Cevresel

Performans Gostergeleri ' /°7/" 188191

GRI 101 . Ll . s
Biyocesitlilik 101:6 Biyogesitlilik kayblnln Biyogesitlilik, Qevresel 0471, 188101
2024 dogrudan etmenleri Performans Gostergeleri

101-7 Biyogesitliligin
durumundaki degisiklikler

Biyogesitlilik, Cevresel

Performans Gostergeleri /977" Y

101-8 Ekosistem hizmetleri

Biyocesitlilik 170-171

Kampiiste Siirdiiriilebilir Yasam

GRI 3: Oncelikli

3 -3 Oncelikli konularin Kampuste Strdurtlebilir

Konular 2021 yoénetimi Yasam 126-129
416 -1 Uriin ve hizmet
kate_,c_gonle_rmm _saglll_« Erisilebilir Kampus 122-123
GRI 416: ve guvenlik etkilerinin
Miisteri Saghg degerlendirilmesi
ve Giivenligi 416-2 Uriin ve hizmetlerin
2016 saglik ve emniyet etkilerine Sosyal Performans
o - . 182-203
yonelik yasalara uyumsuzluk Gostergeleri
vakalari

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

Toplumsal Refah ve Etki

GRI 3: Oncelikli

3 -3 Oncelikli konularin

KONU BASLIGI

Toplumsal Refah ve Etki

.. Sabanci
Universitesi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/ EKBILGI VE
VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR iHMAL NEDENLERI

Oncelikli
Konular

112-153

Konular 2021 yonetimi
4011 Ise yeni alim ve ¢alisan quyal Perfqrmans 182-203
devir hizi Gostergeleri
GRI g401: 401-2 Yari zamanh ¢alisanlara . .
istihdam saglanmayan ve tam zamanli S e Gallg 124-135
o Refahi
2016 ¢alisanlara saglanan yan haklar
. Sosyal Performans
401 -3 Ebeveyn izni Gostergeleri 182-203
GRI 402: . e
isgiicii/Yonetim .LII.O.I2.—1 Faa!ly;; degﬂl$l|T|Ik.|erl ile quyal Pelrfqrmans oo
iliskileri 2016 ilgili asgari ihbar sureleri Gostergeleri
403-1Is saghigi ve givenligi e e L )
yonetim sistemi Is Saghigi ve Glvenligi 140-142
403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay is Saghgi ve Guvenligi 140-142
incelemesi
403-4 s saghg ve guvenligi
konusunda is¢i katilimi, is Sagligi ve Guvenligi 140-142
danisma ve iletisim
03-5 Is sagligi ve giivenligi T (s L
Lklor?uguidagbgi eéitgimi g Is Sagligi ve Givenligi 140-142
GRI 403: 03-6 Isci saghginin tesvik e e L
is Saghg ve LeldiIBmes%c glg ? Is Sagligi ve Givenligi 140-142
Giivenligi - —
2018 403-7 Dogrudan is iliskileriyle
baglantili is saghgi ve glivenligi is Saghg ve Guvenligi 140-142

etkilerinin dnlenmesi ve
azaltilmasi

403 -8 Is saghgi ve giivenligi
yonetim sistemi kapsamindaki
isgiler

is Saghigi ve Guivenligi,
Sosyal Performans
Gostergeleri

140-142, 182-203

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghigi ve Guvenligi,
Sosyal Performans
Gostergeleri

140-142,182-203

403-10 Is kaynakli hastaliklar

Sosyal Performans
Gostergeleri

182-203
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/  EK BILGI VE
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Oncelikli
Konular
Toplumsal Refah ve Etki

405-1 YOnetim organlari ve

GRI 405: o istihdamda Firsat Esitligi 115
Cesitlik ve ¢alisanlarin gesitliligi
Firsat Esitligi
405 -2 Kadinlarin temel maas A s
2016 ve (cretlerinin erkeklere orani Istihdamda Firsat Esitligi 115
GRI 406:
Ayrimcilik 4|06_1 A.Yrmqul.'k.. kaallarl ve Sikayetlerin iletilmesi 120
Karsithg) 2016 alinan diizeltici 6nlemler
408-1 Cocuk isci calistirma
GRI 408: Cocuk  bakimindan belirgin risk Satin Alma ve Tedarik 180-18
Isciligi 2016 barindiran operasyon ve Zinciri 3
tedarikgiler
i 409-1 Zorla ve zorunlu
S:Izﬂgt?,hiorla ¢alistirma bakimindan belirgin Satin Alma ve Tedarik \Bones

Calistirma 2016

risk barindiran operasyon ve
tedarikgiler

Zinciri

Etkin Yonetisim

GRI 3: Oncelikli 3 -3 Oncelikli konularin e

Konular 2021 yonetimi Etkin Yonetisim 46-63
201-1 Yaratilan ve dagitilan Ekonomik Performans 186-18
dogrudan ekonomik deger Gostergeleri 7
201-2 iklim degisikligi kaynakl

GRI 201: finansal uygulamalar, riskler ve  Etkin Yonetisim 46-63

Ekonomik firsatlar

Performans 201-3 Tanimlanmis fayda

2016 plani yikumliilikleri ve diger Etkin Yonetisim 46-63
emeklilik planlari
201-4 Devletten alinan mali Ekonomik Performans 6-6
yardim Gostergeleri 46-63

GRI 202: Pazar 202 -2 Yerel topluluktan ise Ekonomik Performans 186-18

Varhgi 2016 alinan Ust yonetimin orani Gostergeleri 7
203 -1 Desteklenen altyapi . .

GRI 203: Dolayll  yatirimlari ve hizmetleri Yesil ve Akilli Binalar 186-187

Ekonomik =

Etkiler 2016 203 -2 Onemli dolayli Satin Alma ve Tedarik 186-187

ekonomik etkiler

Zinciri

GRI STANDARDI

Oncelikli Konular

ACIKLAMA

Toplumsal Refah ve Etki

KONU BASLIGI

.. Sabanci
Unuiversitest

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/  EK BILGI VE
VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR iHMAL NEDENLERI

GRI 204: .
Satin Alma 204 -1 Yerel tedarikgilere S?t'r.' Alma ve ngank
Zinciri, Ekonomik 180-183, 186-187
Uygulamalari yapilan harcamalarin orani . .
Performans Gostergeleri
2016
205-1 Yolsuzlukla ilgili
riskler icin degerlendirilen is Etigi ve Uyum 58-60
operasyonlar
GRII zols:kl 205-2 Yolsuzlukla miicadele
Yc_t_su; ul 2 politika ve prosediirlerine is Etigi ve Uyum 8-60
Miicadele yonelik egitim ve iletisim >EE y >
2016 ¢alismalari
205-3 Kesinlesmis yolsuzluk e )
vakalari ve alinan énlemler 5 ISl o7 i EerED
Grzos - ZOEIRSbISD v
Rekabete Aykiri sar, Ekonomik Performans 58-60, 186-187

Davranis 2016

tekellesme uygulamalari icin
yasal islemler

Gostergeleri

308 -1 Cevresel kriterler

GRI 308: kullanilarak taranan yeni 2GS 186-187

Tedarikgi tedarikciler Gostergeleri

Cevresel FE R ————

Degerlendirmesi 308 -2 Tedarik zincirindeki Ekonomik Performans

2016 olumsuz cevresel etkiler ve Gostergeleri 186-187
alinan aksiyonlar g
414-1 Sosyal kriterler Ekonomik Performans

GRI 414: kullanilarak taranan « : 186-187

. e Gostergeleri

Tedarikgi Sosyal __tedarikgiler

Degerlendirmesi 414 _> Tedarik zincirindeki .

2016 olumsuz sosyal etkiler ve ELemelnlc el 186-187

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Dijital Déniisiim ve inovasyon

alinan aksiyonlar

3 -3 Oncelikli konularin
yonetimi

GOstergeleri

Kampdis icinde Dijital
Déniisiim, inovasyon ve
Girisimcilik

172-173, 104-107
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SKA 2 - Aghiga Son

SKA ICERIK ENDEKSI

Surdurdlebilir Yemek

SKA 3 - Saghklive
Kaliteli Yasam

Atk Yonetimi ve Dongilisel Kampus, Kampuste Surdirilebilir Yasam, Strdurlebilir
Yemek, Yetkinlik Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, Toplumsal Refah ve Etki, Ogrenci ve
Calisan Refah, is Saghgi ve Giivenligi

c o ..Sabanc1 .
Universitesi

SKA’lar ilgili boliimler

Egitimde Sirdirilebilirlik Entegrasyonu ve Yenilikcilik, Yasam Boyu Ogrenme ve

SKA 4 - Nitelikli
Egitim

Kampls icinde Dijital Déniisiim, Bilgi ve Veri Giivenligi, Enerji Yonetimi, Karbon Ayak
izinin Azaltilmasi ve Net Sifir Kampiis Hedefl, Biyocesitlilik, Egitimde Sirdurilebilirlik
Entegrasyonu ve Yenilikgilik, Arastirma, Sturdiralebilirlik Odakli Arastirma, Yetkinlik
Gelisimi ve Yetenek Yénetimi, Disiplinlerarasi Sinerji, Yasam Boyu Ogrenme ve
Profesyonel Egitim, Kampuste Surdirilebilir Yasam, Erisilebilir Kampus, Toplumsal
Refah ve Etki, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Ogrenci ve Calisan Refahi, is Saghgi ve
Guvenligi, Toplumsal Fayda Saglayan Projeler ve Uygulamalar, Kiltirel Donlisim

SK.A 1o- Profesyonel Egitim, Erisilebilir Kampus, Toplumsal Refah ve Etki, Firsat Esitligi

Esitsizliklerin Ik O X | fah | | 51 ol

Azaltiimasi ve Kapsayicilik, Ogrenci ve ga Isan Refa I Top umsa Fayda Saglayan Projeler ve
Uygulamalar, Strdardlebilirlik Odakli Is Birlikleri

SKA 11 -

Siirdiiriilebilir iklim Aksiyonlari, Erisilebilir Kampus, Yesil ve Akilli Binalar, Strdirilebilir Ulagim,

Sehirler ve Toplumsal Fayda Saglayan Projeler ve Uygulamalar

Topluluklar

SKA 12 - Sorumlu
Uretim ve Tiiketim

iklim Aksiyonlari, Atik Yénetimi ve Déngiisel Kampiis, Siirdiriilebilir Yemek, Satin Alma
ve Tedarik Zinciri

SKA 5 - Toplumsal
Cinsiyet Esitligi

Egitimde Sirdurilebilirlik Entegrasyonu ve Yenilikgilik, Strdarilebilirlik Odakli
Arastirma, Yasam Boyu Ogrenme ve Profesyonel Egitim, Toplumsal Refah ve Etki
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik « Ogrenci ve Calisan Refahi « Toplumsal Fayda Saglayan
Projeler ve Uygulamalar

SKA 13 - iklim
Eylemi

iklim Aksiyonlari, Enerji Yonetimi, Karbon Ayak izinin Azaltiimasi ve Net Sifir Kampiis
Hedefi, Su Yonetimi, Atik Yonetimi ve Donglsel Kampus, Biyogesitlilik , Egitimde
Surdurdlebilirlik Entegrasyonu ve Yenilikgilik, Strdurilebilirlik Odakl Arastirma, Yesil
ve Akl Binalar, Stirdiriilebilir Ulasim, Surdirilebilir Yemek , Strdirilebilirlik Odakl is
Birlikleri

SKA 6 - Temiz Su
ve Sanitasyon

Su Yonetimi, Biyogesitlilik

SKA 15 - Karasal
Yasam

iklim Aksiyonlari, Su Yonetimi, Biyocesitlilik

SKA 7 - Erisilebilir
ve Temiz Enerji

Kampiis icinde Dijital Déniisiim, iklim Aksiyonlari, Enerji Yonetimi, Karbon Ayak izinin
Azaltilmasi ve Net Sifir KampUs Hedefi, Egitimde Surdurilebilirlik Entegrasyonu ve
Yenilikgilik, Strdardlebilirlik Odakli Arastirma, Yesil ve Akilli Binalar, Strdurilebilirlik
Odakli is Birlikleri

SKA 16 - Baris,
Adalet ve Giiglii
Kurumlar

Bilgi ve Veri Guvenligi, Arastirma, Strdurulebilirlik Odakl Arastirma
Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, is Sagligi ve Givenligi, Kiltirel Déniisiim, is Etigi ve Uyum

SKA 8 - insana
Yakisir is ve

Kampiis icinde Dijital Déniistim, Stirdirilebilirlik Odakli inovasyon ve Girisimcilik,
Egitimde Surdurdlebilirlik Entegrasyonu ve Yenilikgilik, Yetkinlik Gelisimi ve Yetenek

SKA 17 - Amaglar
icin Ortakhklar

Surdrilebilirlik Odakli inovasyon ve Girisimcilik, Karbon Ayak izinin Azaltilmasi ve
Net Sifir Kampus Hedefi, Egitimde Surdurulebilirlik Entegrasyonu ve Yenilikgilik,
Surdurilebilirlik Odakli Arastirma, Disiplinlerarasi Sinerji, Yasam Boyu Ogrenme ve
Profesyonel Egitim, Toplumsal Refah ve Etki, Toplumsal Fayda Saglayan Projeler ve
Uygulamalar, Kiiltiirel Déniistim, Strdirilebilirlik Odakli is Birlikleri

Yonetimi, Yasam Boyu Ogrenme ve Profesyonel Egitim, Toplumsal Refah ve Etki, Firsat

eSS Esitligi ve Kapsayicilik, Ogrenci ve Calisan Refah, is Sagligi ve Giivenligi

Kampis icinde Dijital Déniisiim, Bilgi ve Veri Givenligi, Strdirilebilirlik Odakl inovasyon
ve Girisimcilik, Egitimde Surdurulebilirlik Entegrasyonu ve Yenilikgilik, Strdurilebilirlik
Odakli Arastirma, Disiplinlerarasi Sinerji, Yesil ve Akilli Binalar, Stirdiirilebilirlik Odakli is
Birlikleri

SKA 9 - Sanayi,
Yenilikgilik ve
Altyapi
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SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI

BUREAU VERITAS BELGELENDIRME

Rapor No: TURKEY-VER/ 30900708

DOGRULAMA RAPORU
ik yayin tarihi: Kurulus birimi:
23/03/2026 Bureau Veritas Belgelendirme Tirkiye
Muster: SABANCI UNIVERSITES] Temsiicisi-
SABANCI UNIVERSITESI Sn.Pelin Nur Karagal
Ozet:

Bureau Veritas Belgelendirme, SABANCI UNIVERSITESI'nin 2024-2025 akademik yili
Kurulus Seviyesinde Sera Gazi Envanterinin dogrulamasini bu raporun 2. béliminde

v
ERA AZI D G R LA A tanimlanan organizasyonel ve operasyonel sinirlar igin gergeklestirmistir. izleme ve
raporlama sireci 01.09.2024-31.08.2025 dénemini kapsamaktadir ve ISO 14064-
1:2018 standardi gerekliliklerine, GHG protokol esaslarina ve ISO 14064-3:2019
RAPO R U standardinda verilen dogrulama kriterleri ve ilkelerine gére dogrulanmistir.

Dogrulama siireci asagidaki asamalardan olusmustur:
i) Sera Gazi Raporunun ve diger ilgili belgelerin masa basi incelemesi;
ii) Yerinde tesis denetimleri;
iii) Proje paydaslar: ile takip gérismeleri;
iv) Veri ve metodoloji kontrolleri, énemlilik degerlendirmeleri ve geri bildirimler;

v) Cézilmemis sorunlarin ¢dzilmesi ve nihai dogrulama gérisinin yayinlanmasi.
Ozet olarak, I1ISO 14064-3'e dayanarak, Bureau Veritas Belgelendirme'nin goérisy,
2 2 2 2 A A 1 1 SABANCI UNIVERSITESI' nin tanimlanan dogrulama dénemi igin 1SO 14064-1

O 4- O 5 K DEMI K YI LI ICIN gerekliliklerini dogru bir sekilde uyguladigi ve toplam dogrulanmis sera gazi emisyonunun

19,451,60 t CO2e oldugu ydnindedir. Emisyonlar ISO 14064-1 kategorilerine gére
(01.09.2024-31.08.2025)

asagidaki gibi siniflandirilmistir:

Dogrudan Dolayli Emisyonlar Toplam
Emisyonlar (t COz2e)
Kategori Katego | Kategori 3 (t | Kategori 4 | Kategori 5 (t | Kategori 6 (t
1 (t COze) ri 2 (t | COze) (t COze) COze) COze)
COze)-
Market
Based
6.425,82 0 7.773,00 4.711,84 | 540,93 0 19.451,60
RAPOR NO.
TURKIYE-VER/ 30900708
TURKEY-VER/ 30900708 14064-1 indoksleme ferimlori

REVIZYON No. 00
BUREAU VERITAS BELGELENDIRME

Organizasyon Adi:

SABANCI UNIVERSITESI

Fikriye Seda Atabek — Bas Dogrulayici

Dogrulamayi gergeklestiren:

Fikriye Seda Atabek

IX SABANCI UNIVERSITESInin veya sorumlu
kurumsal birimin izni olmadan dagitim
vapilamaz

Dilay Durmus

Bagimsiz Teknik incelemeyi gergeklestiren:

D Sinirh dagitim

Bu revizyonun farihi:

23.03.2026

Rev. No.:

00

34

Sayfa sayisi:

I:I Sinirsiz dagitim

BVGH-SUS-F12-Rev.0-30.11.2023
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SU AYAK iZi DOGRULAMA BEYANI

SABANCI UNIVERSITESI
Universite Caddesi No:27
34956 Orta Mahalle, Tuzla — Istanbul

ilgili Makama,

Bu beyan ile Bureau Veritas Belgelendirme’ nin 01.09.2024-31.08.2025 periyotlarina ait Su Ayak
I1zi Dogrulamasi hakkindaki gérisic SABANCI UNIVERSITESI’ ye sunulmaktadir.

Bureau Veritas Tirkiye bu beyan ya da giivence raporuna erigimi olan herhangi bir taraf tizerinde
herhangi bir sorumluluk ya da yukumlulik kabul etmez.

SABANCI UNIVERSITESI, 2024-2025 Akademik yili Kapsamli Olmayan Su Ayak izi Envanterini
dogrulatmak icin Bureau Veritas Belgelendirme’ yi gorevlendirmistir. Bu dogrulama 2026 Mart
ayinda gergeklestirilmistir.

Dogrulanmis Su Ayak izi beyanlari agagidaki gibidir:

2022 Kapsamli Olmayan Su Ayak izi Envanteri, ISO 14046:2016 Standardini da igeren yaygin sektor
uygulamalariyla uyumlu olarak gelistirilmistir. (her bir kaynag iceren su ayak izi kaynaklari dogrulama
raporunda verilmistir).

SABANCI UNIVERSITESI'nin 2024-2025 Akademik yili ait;

Mavi su ayak izi: 32.023,08 m3
Gri su ayak izi: 147.079,89 m3
Yesil su ayak izi: 49.390,60 m3

Dogrulamanin asil gorevi, yukaridaki Su Ayak izi beyanlarina iliskin makul ve sinirh
giivence seviyelerinde bir goriis ortaya gikarmaktir;

¢SO 14046:2016 genel gereksinimlerine uyumlulugu,
¢01.09.2024-31.08.2025 periyodu igin hesaplanan su ayak izi envanterinin
makul olup olmadigi,

Su Ayak izi dogrulamalari igin Bureau Veritas tarafindan gergeklestirilen dogrulamada
asagidaki dogrulama faaliyetleri gerceklestirilmistir:

Diger dogrulama raporlari da dahil olmak Gzere belge, kontrol ve metodolojilerin gézden gegiriimesi,
Risklerin degerlendiriimesi ve dogrulama planlamasi,

Tesis kalite yonetim sistemleri de dahil olmak tzere belge, kontrol ve metodolojilerin dederlendiriimesi,
Dogrulama raporundaki dogrulama bulgulari ve dnemli konularin belgelenmesi,

Dogrulama raporundaki énemli konularin degerlendiriimesi ve ilgili g6ziimlerin belgelenmesi,
Dogrulama beyanin yayinlanmasi ve dogrulamanin tamamlanmasi.

Su Ayak izi Beyani: SABANCI UNIVERSITESI, ISO 14046:2016 Standardi genel sartlarina
uygundur. Her bir kaynagi iceren emisyon kaynaklari dogrulama raporunda verilmigtir.

2) 331 0 (0 g
Fax:+90 (232) 330 60 18 Fax:+90 (0312) 219 64 49 Faxi+90 (0242) 24330

Goris Bildirimi

Uluslararas| standartlar temelinde gergeklestirilen dogrulama denetim sonucunda SABANCI
UNIVERSITESI tarafindan agiklanan “SU AYAK 1Z] ENVANTER RAPORU” Su Ayak lzi verileri
makul glivence ile dogrulanmistir.

Dogrulayici Diigiince ve Nitelikler

Su Ayak izi beyani; gergeklestirilen siire¢ ve prosedirlere dayanarak, ISO 14046:2016
gereklerine uygun olarak hazirlanmistir.

Su Ayak izi beyani; gergeklestirilen sireg ve prosedirlere dayanarak 6nemli 6l¢ide dogrudur
ve bu beyan Su Ayak Izi veri ve bilgilerinin uygun bir temsilidir.

Tarih: 24/03/2026
Fikriye Seda Atabek

Bas Dogrulayici

ibrahim TAGAY

Belgelendirme Miduiri

27 Kat:d Daire:

330 60 40
0

)
3306018 Fax:+90 (0312) 219 64 49
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